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Resumen

El articulo, realizado desde el prisma de la filosofia del arte, se aproxima a la obra pictérica del artista
visual venezolano contemporaneo Angel Hernédndez, para constatar la hipdtesis de que en su arte el
fundamento estético corresponde a la tensién dionisiaca-apolinea de talante nietzscheano, expresada

en su estilo figurativo-abstracto. Para ello, se utilizé el método de caso, con la variante de caso
paradigmatico y una muestra de tres obras recientes del artista latinoamericano. Las principales
conclusiones ratifican la hipdtesis inicial, sugiriendo, por ejemplo, que el fundamento apolineo de las
obras, en términos de que lo que hay detras de la parsimonia metafisica de las mujeres de Hernandez
(v.g. una perfecta simulacion de las mujeres de Godward) es, a fin de cuentas, una suerte de simulacro.
Tal revelacidén no es sino la conexién con la idea del Nietzsche de Sils-Maria que comprendid a Apolo
como el dios del simulacro precisamente frente a la direccion desmembradora de Dioniso. Una de las
metéforas concluyentes reza asi: Arlequinas, Diosas, Titanides: las figuras de las mujeres en las obras
de Hernandez.

Palabras clave: Apolo. Dioniso. Figuracionismo-abstracto. Obra de arte. Silueta. Voluntad de arte.

Cita parentética:
(Tilleria, 2025, p. __)
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Abstract

The article, written from the prism of the philosophy of art, approaches the pictorial work of the
contemporary Venezuelan visual artist Angel Hernandez, to confirm the hypothesis that in his art the
aesthetic foundation corresponds to the Dionysian-Apollonian tension of Nietzschean disposition,
expressed in his figurative-abstract style. For this purpose, the case method was used, with the variant
of the paradigmatic case and a sample of three recent works by the Latin American artist. The main
conclusions confirm the initial hypothesis, suggesting, for example, that the Apollonian foundation of
the works, in terms of what lies behind the metaphysical parsimony of Herndndez’s women (e.g. a
perfect simulation of Godward’s women) is, after all, a kind of simulacrum. Such a revelation is but the
connection with the idea of Sils-Maria’s Nietzsche who understood Apollo as the god of simulacrum
precisely in the face of Dionysus’ dismembering direction. One of the conclusive metaphors reads as
follows: Harlequins, Goddesses and Titans: the figures of the women in the works of Hernandez.

Keywords: Apollo. Dionysus. Abstract Figurative Art. Work of Art. Silhouette. Will to Art.

Agradecimientos:

A aquello que los griegos llamaron poiesis, y que Angel Hernandez
refleja en sus mujeres con una perfeccién que ningun apolinismo o
dionisismo podrian explicar del todo, salvo en una mirada
absolutamente esencial que no estoy tan seguro que podria ser hecha
por el ojo humano.

Introduccion.

Cuando se enfrenta desde la filosofia del arte la tarea de interpretar el propio concepto de arte, surgen
de inmediato ciertas dificultades que la tradicion posmoderna ha ocultado (deliberadamente o no) a los
ojos del filésofo del arte. Tal tradicidon, por nombrar sélo algunas, estd representada por las
aproximaciones de la estética, de los estudios culturales (Salomone, 2007; Grossbergg, 2009), de la
semidtica (Torres, 2003; Mosquera, 2009; Rastier, 2021), del poscolonialismo (Follari, 2005; Guadarrama,
2009; Harambour y Bello, 2021) y de la misma critica del arte (Ansa, 2016; Salanova, 2024).

Dichas dificultades pueden resumirse en un Unico aserto, para este caso, entregado por Heidegger
en El origen de la obra de arte. Sostiene el fildsofo de Friburgo: “Qué sea el arte nos los dice la obra. Qué
sea la obra, sélo nos lo puede decir la esencia del arte” (Heidegger, 1996, p. 1). De modo que puede
deducirse que el problema para emprender un filosofar sobre el arte viene dado justamente por la esencia

de eso que llamamos arte. Heidegger (1983) dird mas tarde en su opusculo La pregunta por la técnica que
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esta esencia puede hallarse sélo en el corazén de la poiesis arcaica, muy cerca del arte arcaico, y —nosotros
agregariamos- apegado al mito.

Por eso, la pintura del artista visual venezolano contemporaneo Angel Hernandez! resulta un
terreno fértil donde hacer la pregunta, no por tal esencia del arte, sino por las condiciones de su poiesis,
es decir, por los fundamentos estéticos de su manifestacion pictérica. Y esto, en una afirmacion que
podria perfectamente convertirse en una especie de axioma de este articulo, lejos, eso si, de cualquier
posibilidad de rozar el campo de la critica de arte, por mas a la mano que esta cldusula se muestre.

|II

Hay en liza un segundo objetivo en este escrito, y es el referido a reconocer el “estado del arte”
de cierta pintura latinoamericana, entendiendo, en todo caso, que el compromiso del articulo tiene lindes
obligados desde el punto de vista del tamafio de la muestra y una tarea sensible en la aplicacién de un
estudio filosofico combinado con un método hibrido.

La obra de Hernandez, siendo figurativa en su inmensidad, coquetea con el estilo abstracto en
varias de sus composiciones. Eso desde una perspectiva, si se quiere, formal o estilistica. Sin embargo, el
fondo del asunto es otro, encarnado en la poiesis del arte del venezolano. ¢(Responden las obras de
Hernandez a alguna vision de mundo o del arte que domefien aquellas mujeres de aspecto triste que
aparentan ser protagonistas solitarias de sus collages, acrilicos o acuarelas, o de sus técnicas mixtas?

Asi entonces, la hipodtesis de este trabajo estd pensada como sigue: “El fundamento estético de la

obra del artista visual contemporaneo Angel Herndndez corresponde a la tensiéon dionisiaca-apolinea de

talante nietzscheano, expresada en su estilo figurativo-abstracto”.

1 Angel Hernandez (1994) tomd conciencia del arte como disciplina a los 15 afios, cuando empez6 a hacer algunos trabajos
sobre lienzo y a organizar mejor sus ideas. Durante su adolescencia se dedicé a comprender los principios basicos del Arte
Académico y Clasico. Su formacidn universitaria en Arquitectura le permitié durante varios afios reflexionar sobre el arte con
una vision mas amplia y critica. Como arquitecto aprendié una mejor manera de producir ideas, analizarlas y desarrollarlas, y
es gracias a esta disciplina que su arte visual es actualmente un resultado interdisciplinario, en el que reinterpreta los valores
del arte con un enfoque contemporaneo, abordando temas en torno al espacio y la figura humana, especialmente la femenina.
Define su metodologia de trabajo como una serie de procesos creativos que no estan limitados ni distanciados y que dependen
de relaciones interdisciplinares conectadas con su aprendizaje y experiencias. Se define como un creador de Arte
Contemporaneo. Sus mayores inspiraciones son la Figura femenina, la Moda, el Retrato clasico y la Poesia. Sus temas esenciales
son el Retrato, la Ilustracion de moda, la Abstraccion, la Deconstruccion y la Composicidn. En cuanto a las técnicas que utiliza,
las principales son el Dibujo (Lapiz de grafito, Lapiz de color, Carboncillo), la Pintura (Acuarela, Tinta, Acrilico) y el Collage
(Collage analdgico, Collage digital y Técnica mixta). Su enfoque o estilo lo define como Arte figurativo, Arte abstracto y Arte
contemporaneo (Hernandez, 2025).
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Enfoque tedrico y metodoldgico

Desde la dptica tedrica, el escrito adquiere un fundamento explicito en el pensamiento sobre el arte de
Friedrich Nietzsche, en especial, en su canon fundado en la confrontacién entre Dionisos y Apolo, como
deidades productoras de la obra de arte griega. La razén de esta determinacion tedrica se basa en una
consideracién preliminar de las obras seleccionadas, en las que la figura de la “mujer melancélica” del
artista venezolano emerge tensionada por un juego de colores y de dimensiones colosales (lo dionisiaco)
y por una suerte de parsimonia formal, donde se trata de imponer la linea perfecta y completa o la figura
mesurada (lo apolineo) respecto de la totalidad de la obra, dando como resultado, paraddjicamente, una
pintura cuya médula queda, por asi decir, atrapada entre lo orgdnico y lo artificioso.

Las dos obras principales de Nietzsche que utilizaremos seran La voluntad de poder (2000) y E/
nacimiento de la tragedia (2019). Asimismo, recurriremos a la obra de Pierre Louys, Afrodita (1997).
Algunas ideas claves de Nietzsche, expuestas parafrasticamente, serian las siguientes:

1°. Las apariencias apolineas, en las cuales Dioniso se objetiva, no son ya un mar eterno, un
cambiante mecerse, como lo es la musica del coro, no son ya aquellas fuerzas sélo sentidas, pero no
condensadas en imagen: ahora son la claridad y la solidez de la forma épica las que le hablan desde el
escenario (Nietzsche, 2019).

2°. La verdad de Dionisos usa el velo del mito como simbolo de sus conocimientos, y esto lo
expresa tanto en el culto publico de la tragedia, como en los ritos secretos de las festividades dramaticas
(Nietzsche, 2019).

3°. No se trata de si hay o no sujeto u objeto, sino de una cierta especie animal que no prospera
sino es bajo el imperio de una cierta regularidad de sus percepciones (Nietzsche, 2000).

4°. Esta sintesis caracteriza el dpex del mundo griego: originariamente sdlo Apolo es dios del arte
en Grecia, y su poder fue el que de tal manera moderd a Dioniso que irrumpia desde Asia, que pudo surgir

la mas bella alianza divina. Se constataba asi el increible idealismo del ser helénico (Nietzsche, 2019).
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Por otra parte, se ha escogido el método de caso Unico (Stake, 2007), correspondiendo éste al
artista visual venezolano Angel Herndndez?. La muestra seleccionada consistié en tres de sus obras,
elegidas mediante un muestreo tedrico: Another Story To Be Told (2022), The Eternal Return (2023)y You
Took My Love Away (2024). De acuerdo con Flyvbjerg (2006), el caso escogido satisface el criterio de caso
paradigmatico, es decir, un caso que tedricamente permite desarrollar una metafora referente al ambito
de interés del estudio.

En cuanto al enfoque, se aplicd una breve hermenéutica filoséfica, coincidiendo con la propuesta
por Heidegger en varios de sus textos. Para nuestros efectos, tomamos los presupuestos hermenéuticos
del aleman planteados en Ser y tiempo (2002). Segun Heidegger, el ente que somos cada uno de nosotros
ha obtenido en las paginas previas de esta obra una elucidacién completa de su todo estructural (o
cuidado), cuestion que lo deja (o nos deja) en condiciones éptimas para ejecutar propiamente la
hermenéutica como método de comprension e interpretacion de cada una de las formas de relacionarse

del mismo Dasein con el resto de los entes (en su clasica forma de estar-en-el-mundo)?.

Arlequina
Una primera cuestidén que salta a la vista en una mirada cuidadosa sobre las tres obras, es que en ellas la
protagonista siempre es una mujer, para completar la metafora, con un rostro vacio e impenetrable. De
hecho, en los tres casos, desde el prisma de las formas del rostro, éste parece logrado sélo a medias,
como si el resto de su fisonomia se hubiese quedado a trasmano, como el propio dnimo o alma de la
modelo.

La primera obra que observaremos es Another Story To Be Told (ver Figura 1), es decir, “Otra
historia para ser contada”, hecha con técnica de craydn y collage sobre papel. Sus medidas, al igual que

las de las otras dos obras, son de 29,7 x 21 cm.

2 Angel Hernandez ha autorizado por escrito, via Instagram y correo electrénico, |a inclusién de las imagenes de sus obras en
este articulo de investigacion.

3 Nota bene: como se entiende, pese a que la inercia nos lleva a querer generalizar nuestros hallazgos a la totalidad o gran
parte de la obra de Hernandez, es condicion del método usado, mas alld del enfoque hermenéutico aplicado, restringir esta
percepcion de resultados Unicamente a las obras que forman la muestra. De ahi que cuando se hable de la obra del autor, nos
estemos refiriendo siempre sélo a lo hallado en las tres obras ya indicadas.
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Descriptivamente, vemos en la pieza de Hernandez la figura “incompleta” de una mujer con la
mirada taciturna y vestida con una especie de vestido con una forma aglobada y un disefio similar al que
usan los arlequines, donde prevalecen los rombos y el color blanco. En este caso, los rombos —de distinto
tamafo, pero todos visibles al espectador- estdn pintados en tonos negros, rojos, blancos y celestes.

El vestido, que se insindla mds que se pinta, parece traido de la Belle Epoque francesa y muestra
una singularidad que juega con el simbolismo o el surrealismo: en una diagonal, que cruza el cuerpo de la
mujer desde la cadera derecha hasta su hombro izquierdo, el artista ha pintado una suerte de escalada
(en miniatura) de bloques de departamentos en tonos negros y blancos, dando la impresion de que los
propios rombos se van transformando en estos bloques posibles de ser habitados por personas diminutas
inexistentes en el cuadro.

Figura 1: Another Story to be Told

Fuente: Another Story To Be Told (2022), Angel Hernandez, crayén y collage sobre papel, 29,7 x 21 cm. (A.

Herndndez, comunicacion personal, 26 de febrero de 2025).
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Como se dijo, lo mas probable es que esta franja de blogues sea un guifio a la condicidén de arquitecto de
Angel Hernandez, quien, como se deduce, quiso sintetizar en la misma obra las ideas de mujer, moda y
arquitectura.

éComo se conecta esta descripcién de Another Story To Be Told con una argumentacion que pueda
ratificar total o parcialmente nuestra hipdtesis?

Por una parte, mediante los siguientes aspectos que reflejan lo dionisiaco nietzscheano en la obra
del venezolano:

1°. La fisonomia de embriaguez de la protagonista, sumada a una psicologia de la enajenacién vy al
uso distorsionado del espacio de la obra, le dan a la pintura la connotacion de un convite a lo arlequinesco,
a una performance contenida que apenas ha alcanzado a expresarse en el vestido a rombos de la mujer.

2°. Guardando las respectivas distancias, pero al mismo tiempo poniendo en juego una metdafora
imprescindible, los espectadores de Another Story To Be Told nos disponemos en algo parecido a una
danza de la contemplacion, en torno precisamente a una obra que nos transmite (sin una pizca de
lenguaje formalizado) la magia dionisiaca. Tal como Nietzsche (2019) lo reivindica:

El poder de aquéllos [los servidores de Dioniso] los transforma ante sus propios ojos, de modo
gue se imaginan verse como genios naturales renovados, como satiros. [...] En esta imitacion fue
necesario realizar, de todos modos, una separacion entre los espectadores dionisiacos y los
hombres transformados por la magia dionisiaca. [...] el publico de la tragedia atica se reencontraba
a si mismo en el coro de la orquesta, [...] en el fondo no habia ninguna antitesis entre publico y
coro: pues lo Unico que hay es un gran coro sublime de satiros que bailan y cantan, o de quienes

se hacen representar por ellos. (p. 28)

Por otra parte, la obra de Herndndez muestra una faceta apolinea insoslayable:

1°. Lo que transfiere la obra del artista, como sentido metafisico ultimo, es una suerte de
simulacro: una mujer que simula estar en una dimensién melancélico-contemplativa, vestida con un
atuendo que simula una especie de vuelta a la moda del periodo victoriano (de hecho, la mujer del cuadro

podria ser perfectamente una réplica moderna de una de las mujeres pintadas por el artista victoriano
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John William Godward), y que, por Ultimo, en un giro inesperado de la moda, simula también vestir un
disfraz de arlequin que se confunde, en su esencia blanquecina, con la tonalidad del fondo del cuadro.

Este panorama hace todo el sentido del mundo con la probabilidad de que Apolo haya sido
comprendido por el Nietzsche de Sils-Maria como el dios precisamente del simulacro frente a la direccidn
desmembradora de Dioniso:

La metafisica de Apolo coincide con la psyché del Nietzsche de la caida, donde el verdadero
caracter mortifero y sombrio del dios coquetea con la razén perturbada del filésofo. La forma de
este delirio es el simulacro. Asi pues, Apolo pasaria a ser el simbolo mitico mas importante del
simulacro de la voluntad de poder, dicho genealdgicamente, la fuerza creadora de la voluntad de

arte. (Tilleria, 2019, p. 147)

2°. Si Apolo, por otro lado, es aceptado como el dios de la cordura y del conocimiento, o el de la

sintesis entre la medida y la creacion artistica, es bastante obvio que la tensién dionisiaca del cuadro de
Hernandez sea morigerada por estas mismas fuerzas apolineas dispuestas por los crayones del pintor.

3°. éiFuerzas apolineas? Recurriremos una vez mas al propio Nietzsche (2019) para incorporar una

metafora estético-metafisica que pueda avenirse con la presenciacién de Another Story To Be Told:

Las virgenes que se dirigen solemnemente hacia el templo de Apolo con ramas de laurel en

las manos y que entre tanto van cantando una cancion procesional contindan siendo quienes son

y conservan su nombre civil, su posicion social: se han convertido en servidores intemporales de su

dios, que viven fuera de todas las esferas sociales. (p. 29)

Lo que queremos decir con esta metafora es que la “dama arlequina” puede convertirse, asi sin mas, en
esta virgen gque a su vez se ha transformado en una servidora intemporal de Apolo, y que, para remate,
ha elegido vivir “fuera de todas las esferas sociales” (donde bullen las masas de cantores dionisiacos).

En esta especie de didspora individual, la mujer arlequina, sin embargo, seria parte insustituible
de la lirica coral de los helenos. Las lineas rojas, negras y azules (marcadas con distinto grado de densidad

y grosor por los crayones de Hernandez) funcionan a la perfeccion como limites del onirico mundo
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apolineo de la escena, en definitiva, de las apariencias apolineas, de la claridad vy la solidez de la forma
épica plasmada sobre el lienzo.
Por ultimo, debemos pronunciarnos estilisticamente sobre esta superposicion entre lo figurativo
y lo abstracto en la primera obra del venezolano.
1°. Afirmemos, sin la menor duda, que la pintura observada es una obra figurativa, si lo figurativo,
como se ha dicho, se refiere a esculturas y pinturas clara o especificamente derivadas de objetos reales,
lo que las hace representativas y donde el término arte figurativo a menudo se utiliza en contraste con el
arte abstracto (Katz, s.f.). Como la definicion vista no se refiere al grado o nivel o exactitud de la
representacion (respecto del objeto de la realidad), la “dama arlequina” es, pues, una obra figurativa.
Pero ¢ posee componentes abstractos? ¢Y silos tiene, cdmo lo hace siendo una obra figurativa?
Dentro de innumerables definiciones de lo que es arte abstracto, escogeremos una que sobresale
por su sencillez y, paraddjicamente, por su relacién con el arte figurativo. Citamos in extenso:
El arte abstracto es el contrario del figurativo [...]. Por tanto, la abstraccién no representa
“cosas” concretas de la naturaleza, sino que propone una nueva realidad. [...]. El arte abstracto
existe independientemente de la realidad, la aleja. El arte abstracto no representa nada en
realidad, pero como eso es imposible [...] los artistas abstractos tiraron (tiran) por dos vertientes
diferenciadas: Por un lado, al arte abstracto expresivo: subjetivo y espontdneo, improvisado a
veces, donde el protagonismo es de la expresividad del artista, que prescinde de estructura y se
vuelca en el gesto, el material y el sentimiento que provoca la obra. [...]. Por otro esta el arte
abstracto geométrico: que pretende ser objetivo y universal, planificado, en la que la composicion

es estructurada y que evita toda expresividad mediante el uso de la geometria®. (Calvo, 2015)

En suma, el arte abstracto nos ofrece nada menos que una nueva realidad, improvisada unas veces (arte
abstracto expresivo) y geometrizada otras (arte abstracto geométrico). En ambos casos, no hay, en
principio, figuras u objetos de la realidad reconocibles en la representacion.

2°. Sin embargo, a la luz de lo que expresa Another Story To Be Told, postulamos que la obra

combina ambos estilos, presentandose, por ende, como una composicion figurativa-abstracta tal como lo

4 Las cursivas son nuestras.
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sugiere nuestra hipotesis inicial. Segin esto, habria algo asi como una distribucion de los espacios de |a
obra para cada uno de los dos estilos, o bien una suerte de superposicion. En lo concreto, coincidimos acd
con la apreciacion de Contreras (2023), quien manifiesta que efectivamente hay casos donde la
abstraccién se funde con la figuracion, y nos damos cuenta de que las capas inferiores de una obra de
arte (despojadas de toda concrecion cognitiva) requieren ser detalladas con el mismo nivel de mimo vy
exhaustiva reflexion que los elementos figurativos superficiales que las contienen.

Es lo que ocurre con la obra de Hernandez, sélo que este nivel de detalle y mimo no es parte del
imaginario estético del venezolano. Al contrario, justamente hay una esfera de la obra en que, por decirlo
asi, lo abstracto se aduefia del territorio poiético y produce lo que Contreras (2023) llama alteracién o
subjetivacién, al transmitir el artista su propia visién, enfatizando y distorsionando caracteristicas
especificas como el contraste, la temperatura del color o las diferentes posibilidades compositivas (en
nuestra obra, el rostro de la mujer, los detalles de su cuello, las manos de la arlequina, el volumen de la
figura, algunos tramos de las lineas de sus mangas, la exposicion casi monocolor de la obra, los rombos,

etc.).

Diosa
En la segunda obra de Hernandez, The Eternal Return, o sea, “El eterno retorno” (ver Figura 2), notamos
multiples dimensiones de figuras humanas, unas entrando y otras saliendo como del vientre de las otras.
The Eternal Return es la representacion de una gran silueta de una mujer que alberga entre sus
brazos (en una dimensién mucho menor) la silueta de una segunda mujer, que contiene, a su vez, una
suerte de casa o iglesia a la que van ingresando —distanciadamente- personas o, mejor dicho, figuras
superficiales de personas en tonos rojo, azul y amarillo, pintadas con la distintiva materialidad de la
acuarela. Ambos iconos principales estan dibujados bajo el mismo concepto: un insipido contorno con
crayones rojos y azules, que les dan una apariencia completamente blanca, como si fueran, desde otra
perspectiva, dos divinidades que han dejado de ser veneradas y a quienes sus adoradores no se deciden

aun por ir a reconocerlas como tales.
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Ese mismo vacio ontoldgico parece haberlas decidido a exponerse sélo con la materia de sus
ensombrecidos rostros (en amarillo y celeste) y el resto de sus cuerpos nuevamente confundidos con el
fondo blanco alabastro. Coincidentemente, la misma idea, aunque con variaciones en el estilo, la
representan, entre otras, las siluetas de mujeres incompletas de Anya Rubin, las de cuerpos nebulosos de
Leonor Fini, las de rostros apenas bocetados de Joan Barceld, en fin, aquellas que sélo dan la espalda al
observador como las pintadas por Anne Brenner.

Mientras tanto, en la “linea del horizonte” la acuarela define algo parecido a un limite tierra-cielo,
con un cielo escarlata que funciona como contorno de la diosa mayor.

Aguzando la hermenéutica, caemos en la cuenta de que en la obra de Louys (1997), Afrodita, hay
un pasaje que describe a la perfeccién a esta deidad femenina principal:

Danza con gravedad, moviendo los hombros, la cabeza y sus hermosos brazos. Parece sufrir
en su estrecho envoltorio y revelar ain mas la blancura de su cuerpo a medias descubierto. Su
respiracion hincha su pecho, su boca no puede cerrarse ya, sus parpados ya no pueden abrirse.
Un fuego creciente hace enrojecer sus mejillas. (p. 158)

Figura 2: The Eternal Return

Fuente: The Eternal Return (2023), Angel Hernandez, tinta, acuarela, gouache y collage sobre papel, 29,7

x 21 cm. (A. Hernandez, comunicacion personal, 26 de febrero de 2025).
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Porque la gravedad y la incandescencia aparentan ser atributos cardinales de la mujer en The
Eternal Return. O, transformado a nomenclatura nietzscheana, habria que reconocer que Apolo y Dioniso,
cada uno a su manera, se han aduefiado de una regidn particular y propiamente divina del ser de la obra.

Sin embargo, no podemos antes sino constatar una de las nociones del encuadre tedrico, lanzada
por Nietzsche a propdsito de la persistencia de la voluntad de poder. Se decia ahi que no se trataba de si
habia o no sujeto u objeto, sino que mas bien de una especie animal (nosotros) que no prosperaba sino
era bajo el imperio de una cierta regularidad de sus percepciones (ciencia, doctrina filoséfica, medios de
comunicacion, critica de arte). Pues bien, exactamente eso es lo que sucede con The Eternal Return.

Tanto nosotros como el genio artistico de Angel Herndndez (incluida su obra) nos vemos
forzosamente atenidos a determinadas regularidades (o leyes de nuestra razén) que ordenan o
determinan o, incluso, distorsionan (en el dadaismo, simbolismo o surrealismo, v.g.) nuestras
percepciones, valga la redundancia, sobre el arte. Asi, por ejemplo, el destello de la belleza de The Eternal
Return parece estar ligado sobre todo al dominio del escarlata por sobre cualquier otra tonalidad. Y no
sélo eso: las enormes dimensiones de la protagonista principal (que virtualmente puede engullir todo lo
gue esta a su alrededor) dan cuenta de una especie de deformidad muy parecida a la que se presenta en
lo sublime matematico de Kant (1992).

Tal serfa, pues, el arrebatamiento dionisiaco en la obra del venezolano. En la antitesis entre el
escarlata y el blanco alabastro de la obra, Dioniso se comporta como el dios del ardor vital y de la
disolucion del ser (Tilleria, 2019). Eso explicaria, en nuestra hermenéutica, la ausencia o la extincién del
resto de las partes que idealmente debiera mostrar la figura humana. Pero como ha sentenciado el
filosofo de Rdcken, no se trata (al menos no en el circulo de la voluntad de poder) de humanos sino de
animales.

El reino de Apolo, a su vez, se revela en que, pese a esta suerte de disolucion o desintegracion de
la imagen de las diosas de Hernandez, sobrevive, justamente fruto de las técnicas utilizadas (acuarela y
collage sobre papel), la unidad de la fisonomia no sélo de la pintura en general sino de sus protagonistas

en particular. Escribe Nietzsche (2019): “Apolo estd ante mi como el transfigurador genio del principium
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individuationis [principio de individuacion], Unico mediante el cual puede alcanzarse de verdad la
redencién en la apariencia” (p. 49).

Esta gran imagen femenina conteniendo otra imagen femenina y al conjunto de seres y objetos
que se hallan en las inmediaciones del ombligo de este gran icono, como si se tratara de un simil de la
estatua del Gran Buda de Leshan, no despierta sino la sensacion de que toda la obra es un perfecto
simulacro de la jerarquia del mundo intuido por el genio del artista. Es decir, de la estratificacion de
magnitudes del ser, al menos del ser del arte. Tal como paradojalmente se ha dicho sobre la oscuridad de
Apolo:

La metafisica de Apolo coincide con la psyché del Nietzsche de la caida, donde el verdadero
caracter mortifero y sombrio del dios coquetea con la razén perturbada del filésofo. La forma de
este delirio es el simulacro. Asi pues, Apolo pasaria a ser el simbolo mitico mds importante del
simulacro de la voluntad de poder, dicho genealdgicamente, la fuerza creadora de la voluntad de

arte. (Tilleria, 2019, p. 147)

éHay diferencias en la manifestacién de lo figurativo o de lo abstracto?

En principio no. Haciendo un parangoén con el andlisis de Contreras (2023), vemos que mediante
el ejercicio de penetrar sensiblemente en toda la superficie de The Eternal Return, encontramos un
espacio de poder sobre la Naturaleza que nos permite desdibujar las lineas que separan la figuracion de

la abstraccion.

Titanide
La tercera pieza de Hernadndez, You Took my Love Away, “Te llevaste mi amor” (ver Figura 3), es una
acuarela realizada con lapiz, tinta y collage sobre papel. Desde lo composicional, nos encontramos aca,
como era esperable, con el rostro en primer plano de una mujer muy similar en forma, color y tension
emocional a la diosa mayor de The Eternal Return.

La efigie ocupa mas de los dos tercios del espacio del papel, dejando en la parte inferior una franja
color tierra donde se divisan tres pequefias estructuras mitad bote, mitad casa. Sobre este mar que no da

visos de ser mar, se ve apenas bosquejado un remedo de muelle, por donde una persona camina hacia el
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comienzo del puente (ademas de otras doce que estan pintadas como manchas oscuras sobre algin
punto aleatorio de estas aguas estancadas y terrosas).

Como en una serie japonesa de gigantes de los sesenta, desde la linea del horizonte se levanta el
rostro colosal de la mujer en amarillo Narciso. Frente a ella, casi reemplazando su ojo derecho, Hernandez
ha pintado de espaldas a nosotros y con una débil linea a carboncillo la silueta de una segunda mujer,
cuyas lineas inferiores van a dar al medio de estas aguas descoloridas. Su tamafio es tan pequefio que da
la impresidn de ser, por asi decir, su propia hada madrina.

De modo que aqui observamos, de nuevo, un hibrido figurativo-abstracto donde las figuras
encontradas de ambas mujeres, aunque con tamafos y colores diferentes, sumadas a esos personajillos
que apenas vemos en el tercio inferior de la superficie, tornan la obra en una expresion eminentemente
figurativa. Ahora bien, hay ciertos rasgos de abstraccidn que, si bien nos cuesta identificar, estan ahi como
confabulando contra el Figuracionismo del artista: varias formas geométricas en rojo y negro, algunas
lineas que casi desaparecen del cuadro y que cuelgan de la silueta del hada madrina, en fin, las propias
manchas amarillo Narciso que representan la sombra de la Titanide.

Cotejando nuestra hipotesis de trabajo, digamos que la penetracion dionisiaca se aprecia por el
lado de una contradiccién vital que sortea el mismo dionisismo. En efecto, si vemos en la obra aquellos
elementos “fragiles” desde el punto de vista de la existencia, como los individuos diminutos, o las
embarcaciones inverosimiles, o ese muelle casi inexistente o, inclusive, aquella estela oscura que parece
reflejar a una segunda mujer de cara a la primeray cuyas lineas finales se hunden en una especie de polvo
disecado, notamos que hemos enfrentado, como dice Nietzsche (2019), tanto el terrible proceso de
destruccién propio como la primitiva crueldad de la naturaleza. Sin embargo, agrega el filésofo germano,
a ese heleno lo salva el arte, y mediante el arte lo salva para si, la vida.

Precisamente, esa accion de rescate vital viene dada por el resto de los elementos “pesados” de
la obra, por su densidad dionisiaca: el juego de colores, la proporcion de los objetos y la existencia de esa
enormidad de rostro que prefigura la presencia de una Titanide color fuego.

Acerca del papel de Apolo en esta obra, tomemos la primera idea seleccionada en el encuadre

tedrico. Ahi se apunta que las apariencias apolineas no serian ya aquellas fuerzas sélo sentidas, pero
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condensadas en imagen que evocan al dios de la lira; serian, ahora, la claridad y la solidez de la forma

épica las que hablan desde el escenario (de la tragedia atica, se entiende).

Figura 3: You Took my Love Away
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Fuente: You Took My Love Away (2024), Angel Hernandez, tinta, lpiz, acuarela y collage sobre papel, 29,7

x 21 cm. (A. Herndndez, comunicacién personal, 26 de febrero de 2025).

éiNo es esto acaso lo que apreciamos en You Took my Love Away, en términos de que la presunta
condensacion de las fuerzas apolineas (expresadas en una linea por aqui y otra por alld o en la misma
pasividad de ese mar amarronado) son transformadas por Hernandez, mediante lairrupcion de la Titanide
color fuego, en una perfecta forma épico-femenina, tanto asi que parece recordarnos algin episodio
perdido de la Titanomaquia? ¢La imagen de Rea, tal vez, o la de Tetis o la de Febe o la de alguna otra de

las hijas de Gea?
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Conclusiones
1. La hipétesis inicial, que establecia que el fundamento estético de la obra de Angel Hernandez
equivalia a la tensién dionisiaca-apolinea de corte nietzscheano, expresada en su estilo
figurativo-abstracto, se ha validado satisfactoriamente a partir de los argumentos expuestos.
Resulta —es obvio- innecesario ir a cada uno de ellos para efectos demostrativos. Sin embargo,
nos referiremos a los tres que serian los mas determinantes.

El primero es el que atendia al fundamento apolineo de la primera obra, Another Story To
Be Told, en términos de que lo que habia detrds de la parsimonia metafisica de la mujer de
rombos (una perfecta simulacion de las mujeres de Godward) era, a fin de cuentas, una suerte
de simulacro. Y esta esencialidad de la simulacién no era sino la conexién con la idea del
Nietzsche de Sils-Maria que entendid a Apolo como el dios precisamente del simulacro frente
a la metafisica desmembradora de Dioniso.

El segundo argumento tiene que ver con el fundamento dionisiaco de The Eternal Return.
Por sobre la apariencia apolinea de inmovilidad de ambas “diosas” (interpretable incluso como
una accion de crueldad de la naturaleza), el aparataje dionisiaco concurria, a su vez, con una
accion de rescate vital anclada en el resto de los componentes “densos” de la obra: el juego de
divinidades, la proporcion de los objetos y el vistoso contrapunto entre el escarlata y el blanco
alabastro.

El tercero se refiere al asunto del estilo de las obras de Hernandez. En la Ultima pintura
revisada, You Took my Love Away, constatamos una especie de hibrido figurativo-abstracto
donde, primero, las dos imdgenes femeninas, aunque de tamafios y colores dispares, confieren
ala obra una expresién a todas luces figurativa. Este cruzamiento de estilos se da por los rasgos
de abstraccién que, aunque cuesta identificarlos, se confabulan contra el Figuracionismo del
artista. Dichos elementos son varias formas geométricas, ademas de algunas lineas ultratenues
qgue cuelgan de una de las siluetas y de las propias manchas amarillo Narciso que definen la

sombra de la Titanide.
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2. Lo que podriamos llamar hallazgos extraordinarios resultan ser, al final del dia, observaciones
evidentes. Es palmario, por ejemplo, que una muestra de mayor tamafo o un enfoque centrado
en una discusion mas estilistica o idiosincrasica del Figurativismo-abstracto o, yéndonos al
método, una hermenéutica que pudiera abordar con mayor calado el problema de la
heterogeneidad del arte latinoamericano ofreceria un espesor estético distinto (seguramente mas
propicio) a la hora de pensar en una investigacion desde la filosofia del arte, o bien, desde la
estética.

3. Se comprometio la figura de la metafora como parte del método aplicado. Mezclando la
hermenéutica y la voluntad de arte revelada en las obras de Angel Hernandez, enumeraremos las
cinco metaforas mas sugerentes desprendidas de nuestra hermenéutica:

3.1. Arlequinas, Diosas, Titanides: las figuras de las mujeres en las obras de Hernandez.

3.2. Colosos de series japonesas de los sesenta, Hadas madrinas, el Gran Buda de Leshan:
nuevas versiones de las mismas representaciones.

3.3. Llatécnica mixta de Angel Herndndez o voluntad de arte.

3.4. La parsimonia metafisica de las mujeres pintadas por Hernandez como simulaciéon
perfecta de las mujeres de John William Godward.

3.5. Apolo y Dioniso, nombres griegos para el Figuracionismo y el Abstraccionismo

modernos.
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Resumen

Siendo la “produccién en investigacion y desarrollo (1+D)” una parte fundamental de la economia
mundial, y la innovacion uno de los motores de crecimiento de los paises desarrollados, el presente
trabajo presenta —a través del ejemplo de la industria aeroespacial— un andlisis de los modelos de
produccion que han sido implementados en México como el de la “Triple Hélice” (THIII). El analisis de
los resultados mostrard que, a pesar de ser uno de los sectores de mas crecimiento en el pais, esta
industria no ha logrado convertirse en auténoma e innovadora, limitdndose a la proveeduria y a la
manufactura de productos para empresas extranjeras. Se propondra la implementacion de un modelo
de produccidn alterno (Cuadruple Hélice), en el cual el usuario final de los productos (cliente), tenga
una participacién activa en los proyectos que busquen desarrollar productos a la medida, siendo el
mismo gobierno a través de las instituciones publicas el Unico cliente con la capacidad de convertirse
en un verdadero catalizador de la innovacidn y el desarrollo de la industria aeroespacial en México.
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Abstract

Being “production in research and development (R&D)” a fundamental part of the world economy,
and innovation one of the growth engines of developed countries, this work presents — through the
example of the aerospace industry — an analysis of the production models that have been
implemented in Mexico such as the “Triple Helix” (THIII). The analysis of the results will show that,
despite being one of the fastest growing sectors in the country, this industry has not managed to
become autonomous and innovative, limiting itself to supplying and manufacturing products for
foreign companies. The implementation of an alternative production model (Quadruple Helix) will be
proposed, in which the end user of the products (customer) has an active participation in projects that
seek to develop customized products the government itself, through public institutions, being the only
client with the capacity to become a true catalyst for innovation and development of the aerospace
industry in Mexico.

Keywords: Production. Innovation. Quadruple Helix. Aerospace Industry. Economic Development.

Hay quienes habian anunciado el fin de la historia, como si la historia (o el
tiempo) hubiese debido detenerse con el fin del comunismo y el triunfo del
mercado. Pero, lejos de detener el tiempo, la ciencia y la tecnologia son
precisamente las que hacen que la humanidad continue por los territorios
desconocidos de la historia que nunca ha dejado de escribir.

J. J. Salomdn, 2001

Introduccion.

El crecimiento econdmico de un sector, una region o un pais, es un fendmeno complejo que implica que
—a través de la implementacién de técnicas mds productivas— las economias sean capaces de producir
mas y mejores bienes y servicios (Serrano, 2003, p. 2). Este crecimiento puede deberse, entre otros
factores (como el crecimiento de la mano de obra o de los medios fisicos de produccién) al desarrollo
innovador e implementacion de nuevas tecnologias, desarrolladas ya sea como medios mas eficientes de

produccion o como bienes y servicios en si mismos.
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Es por ello que desde la Segunda Guerra Mundial hasta nuestros dias?, el desarrollo cientifico y
tecnoldgico ha ocupado un lugar privilegiado en el crecimiento econémico de las naciones. Siendo este
desarrollo una parte fundamental de la economia mundial, definiendo a todo este sector como la
“produccidon en investigacion y desarrollo” o simplemente como producciéon 1+D?. Incluso algunas
investigaciones —realizadas principalmente en Estados Unidos— han demostrado que el cambio y la
innovacion cientifica y tecnoldgica han sido responsables de casi el 85% del crecimiento de los ingresos
per capita de ese pais (National Academy of Science, 2005, p. 3).

La produccion 1+D (o 1+D+i) implica todo el esfuerzo que cientificos, ingenieros, universidades,
empresas e instituciones gubernamentales realizan para desarrollar innovaciones cientificas y/o
tecnoldgicas para—como se mencioné— fomentar el crecimiento econémico de una regién o pais. Lo cual
incluye nuevas formas de produccién, mayor eficiencia en la manufactura y sobre todo nuevos productos
y servicios que ofrecer al mercado mundial. Por lo que es de suma importancia para esa region o pais, las
patentes derivadas de dicho esfuerzo, asi como la venta —desde el mismo pais—de los productos resultado
de esa innovacion, asegurando asi empleos tanto en producciéon como en investigacion y desarrollo,
impuestos de produccion y venta, flujo de capital para nuevos y mayores proyectos de investigacion,
incremento del PIB al incrementarse las ventas de productos y servicios de ese pais o region, entre otros
beneficios.

El problema que rdpidamente salta a la vista es que un pais sin medios de innovacién cientifica y
tecnoldgica, sin importar sus materias primas o su mano de obra, se encuentra en desventaja frente a la
competencia global. Es decir, un pais sin fomento de la produccion en 1+D tendra un crecimiento del
ingreso per capita mas lento, pues no habra mas flujo de capital que el derivado de los salarios y el
derivado de la materia prima, observando un incremento del PIB mucho mas lento que el pais que innova

en bienes y servicios. De lo anterior tenemos, que un pais como México que vive principalmente de la

! Gracias al reporte “Ciencia, la Frontera sin Fin” del cientifico estadounidense Vennevar Bush, a peticion personal del
presidente Roosevelt, donde resaltaba la fundamental importancia de la investigacion cientifica y tecnoldgica para mantener
la hegemonia econdmica y militar de los Estados Unidos.

2 Actualmente en la produccién en Investigacion y Desarrollo se ha considerado la importancia de la innovacién como factor

de potencial crecimiento econdmico, implementando una “i” a las siglas mencionadas anteriormente, resultando entonces no
solo 14D, sino I+D+i.
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manufactura, se encuentra en clara desventaja frente al mercado mundial, pues a pesar de asegurar el
empleo, no asegura los otros beneficios mencionados, como el empleo para cientificos e investigadores,
los impuestos de venta, el flujo de capital por la venta de bienes y servicios, etc. Segun datos de la
UNESCO, México se encuentra en el lugar 58 de inversion mundial en [+D con 5.59 billones de ddlares
invertidos en ese sector durante el 2019, lo que representa aproximadamente tan solo el 0.31% de su
PIB, a diferencia de economias como Espafia o Brasil que invierten aproximadamente 1.3% de su PIB, o
paises en pleno crecimiento como Corea del Sur que invierten la asombrosa cantidad de 4.53% de su PIB
(UNESCO, 2021).

Al hablar de |+D+i, queda claro que no se puede pensar en una “ciencia pura” ideal, que realicen
“cientificos” en sus laboratorios, sino, en un sentido tecnocientifico®, como una conjuncién entre
desarrollo cientifico, tecnoldgico o ingenieril e, industrial o empresarial, es decir, para que exista un
desarrollo cientifico y tecnoldgico se necesita la conjuncién de esos tres sectores, el cientifico o
académico, el ingenieril o tecnoldgico y el sector empresarial. Las areas en que mejor se puede apreciar,
hoy en dia, esta conjuncion y, por tanto, los resultados en |+D+i son la industria farmacéutica, la industria
de las tecnologias de la informatica y la comunicacion (TIC's), y la industria de las telecomunicaciones. En
particular, un sector industrial sui generis en donde se combinan las TIC's, telecomunicaciones, ciencia, y
mundo empresarial de una manera muy particular, es el sector aeroespacial, que en nuestro pais ha
generado mucho de qué hablar desde la creacion de la Agencia Espacial Mexicana (AEM) en 2010 y, mas
recientemente, con la incursion del gobierno federal, en el sexenio del presidente Lépez (a través de
algunas instituciones publicas como la SEDENA), en el manejo de aerolineas y aeropuertos comerciales.
El problema, como se viene exponiendo, es que no existe aln en nuestro pais una marca nacional que se
pueda posicionar en el mercado mundial, como si lo han logrado ya —por ejemplo— Brasil y Espafia con las
marcas Embraer y CASA respectivamente, es por eso que resulta atractivo exponer esta argumentacién
sobre las reformas en los modelos de produccion cientifico-tecnoldgicos, a través del ejemplo de la

industria aeroespacial en México.

3 Para ver sobre tecnociencia remitirse a: Nava, A. (2020) ¢QUE ES TECNOCIENCIA? Tecnociencia, poder y entorno. Revista
Colombiana de Filosofia de la Ciencia, 20(41), 113-145; y Echeverria, J. (2003). La Revolucién Tecnocientifica. Madrid: FCE.
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La industria aeroespacial®, por tanto, se ha consolidado —en las Ultimas décadas— como una
industria de alto impacto econdmico, como una de las mas competitivas, globalizadas y dindmicas,
teniendo asimismo una tangible repercusion en la vida cotidiana de las personas (PROMEXICO, 2017, p.
19). Esta industria también es un ejemplo candnico del desarrollo de un sector del mercado por medio de
la produccion [+D. En el caso de nuestro Pais

México se ha consolidado como uno de los lideres globales en el sector aeroespacial.
Compafiias importantes, como Bombardier, Grupo Safran, General Electric (GE), Honeywell y
Eurocopter, han encontrado en el pais las condiciones para desarrollar centros de disefio e

ingenieria, laboratorios y lineas de produccion (p. 34).

Asi, el objetivo del presente trabajo es determinar, a partir del ejemplo concreto de la industria
aeroespacial, por qué México no ha logrado despuntar como productor de bienes y servicios innovadores
y continda manteniéndose como un “maquilador”. De la misma forma, el presente trabajo pretende
—siempre desde el contexto de la industria aeroespacial— proponer una nueva estrategia, que permita
redefinir las relaciones de produccion en este sector y fomente por tanto el tan anhelado despegue de la
innovacion de la industria mexicana. Por ultimo, este trabajo también tiene como finalidad el establecer
la funcion del Poder Legislativo en esta redefinicion de las relaciones de produccion, entendiendo que el
primer paso que debe darse ante cualquier estrategia de desarrollo nacional, debe tener lugar en el
Congreso.

Metodoldégicamente, el presente trabajo es un articulo de revisién narrativa o meta-analisis con
enfoque tedrico-filosédfico, basado en el analisis del contenido de la informacion disponible sobre el tema
de la innovacién cientifico-tecnolégica en México, y con una intension propositiva enraizada en los

Estudios Sociales sobre Ciencia y Tecnologia (Estudios CTS).

4 Que incluye tanto a la industria aeronautica (todo lo referente a vuelos, tanto comerciales como privados) como a la espacial
(telecomunicaciones y el espacio exterior).
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Desarrollo

Al mencionar a la industria Aeroespacial nos referimos a dos industrias que al parecer se podrian analizar
por separado, pero que en realidad tienen un vinculo inseparable, la industria aerondutica que implica los
vuelos de la aviacién en general, y la industria espacial que engloba todo lo respectivo a las
telecomunicaciones y el estudio del espacio exterior (Nava, 2017, p. 17). Estas dos empresas conforman
una sola pues es evidente que para hablar de llegar al espacio habrd que pasar primero por la troposfera,
gue es el espacio aéreo de la mayoria de los vuelos de las aeronaves. De esta forma tenemos un sélo
conglomerado industrial al que bien podemos llamar “industria aeroespacial”.

En este sentido podemos encontrar cuatro ambitos de influencia econdmica relacionados con la
industria aeroespacial®. El primero es la empresa aerondutica, el desarrollo de aeronaves y sistemas de
navegacion; el segundo, el ambito de las actividades derivadas o relacionadas con el espacio, pero que no
dependen de él para su funcionamiento, como ciertos desarrollos espaciales que posteriormente han
beneficiado a la industria auto motriz y medica; el tercero es el ambito de las actividades que dependen
directamente del espacio, como las transmisiones via satélite y los GPS; por ultimo, tenemos un cuarto
ambito de influencia econémica representado por las actividades de investigacion, manufactura vy
produccion de tecnologias directamente relacionadas con el espacio, lo que puede incluir el disefio mismo
de las naves espaciales o los satélites, los software implicados en las telecomunicaciones, las técnicas y
aparatos de lanzamiento, etc. (PROMEXICO, 2017, p. 20-21).

La economia del espacio involucra tres dmbitos de influencia y se entiende como la diversidad
de actividades y recursos que generan beneficios sociales y econdmicos y que resultan de la

exploracion, entendimiento y explotacion del espacio. (p. 21).

Como se menciond, en nuestro pais existe una floreciente industria aeroespacial, contando con diversos
Cluster industriales dedicados a dicho ambito, siendo un sector del mercado que en las uUltimas décadas
ha presentado un crecimiento continuo del 17.2% y ha generado mdas de 45000 empleos de alto nivel (p.

15). Esto se debe mas que nada a la cooperacién que, desde el nacimiento de este sector econdmico en

> Sin contar el mercado del transporte aéreo, tanto privado como comercial (aerolineas de transportes), pues sélo nos
enfocamos en la produccién I+D que tiene como objetivo desarrollar aeronaves y sistemas de navegacion.
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nuestro pais, han establecido los principales actores del mismo, el gobierno, la academia, el sector civil y
el sector privado. La funcién de los gobiernos (tanto Estatales como Federal) ha sido diversa, tanto como
inversionistas, operadores, reguladores, desarrolladores y consumidores de los bienes y servicios
generados. El mundo académico (compuesto por universidades, laboratorios y centros de investigacién)
se ha enfocado en generar las innovaciones requeridas para el surgimiento y posterior desarrollo del
sector. Por su parte, el sector privado juega un papel importante para el desarrollo de cadenas de valor
para la produccion, manufactura y provision de bienes y servicios para la industria aeroespacial (p. 26).
Este crecimiento y despunte de la industria aeroespacial, aunado a la cooperacion mencionada entre los
diversos sectores (y el grado de implicacién que esto ha significado para los gobiernos, tanto Estatales
como Federal) ha dado lugar a la creacion de un organismo publico descentralizado denominado Agencia
Espacial Mexicana (AEM). Agencia cuya funcién primordial es la coordinacién de las diversas politicas que
en materia espacial se puedan presentar en nuestro pais, con la finalidad de fomentar el desarrollo de
especialistas, tecnologias e infraestructura requeridas para el funcionamiento y crecimiento de la
industria espacial en México.

La Agencia Espacial Mexicana se funda en el afio 2010, siendo el resultado del impulso de un grupo
de jovenes entusiastas que formaron a su vez una sociedad de fomento a la actividad espacial llamada
AEXA (Nava, 2016, p. 23-24). De esta sociedad y de este grupo de entusiastas, sale en el 2005 una iniciativa
de ley presentada ante la Camara de Diputados, para la creacién de un organismo descentralizado
encargado de la coordinacién de las politicas espaciales. Dicha iniciativa es aprobada en el 2006 y turnada
a la Cdmara de Senadores, donde se organizan foros de consulta para integrar la opinion de la comunidad
cientifica nacional. Dicha iniciativa es aprobada por el Senado —no sin sus respectivas modificaciones— el
4 de noviembre del 2008, turnandose nuevamente a la Camara de Diputados para una segunda ronda de
votacion. Finalmente, el 31 de julio de 2010 es promulgada la ley que sustenta la creacién de la Agencia
Espacial Mexicana, aungue es bastante obvio que dicho organismo no comenzd sus actividades de
manera inmediata (CINVESTAV, 2016, p. 77).

Gracias a esta agencia coordinadora se ha formalizado la cooperacion entre los actores que

conforman la industria aeroespacial, el Gobierno y sus instituciones, el mundo académico y la iniciativa
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privada. De esta forma (bajo la coordinacion de la AEM) se ha intentado implantar en este sector
econémico un modelo de desarrollo denominado como de Triple Hélice (TH). Este modelo de Triple Hélice
propone mantener las relaciones entre cada “pala” de la hélice (gobierno-universidad-industria) como
una asociacion entre iguales relativamente independientes (Etzkowitz, 2009, p. 3). Este modelo de Triple
Hélice es el resultado de la clara desventaja que presentan las viejas estrategias de desarrollo econdmico,
por un lado, el modelo de laissez-faire basado en la iniciativa privada y el sector industrial, donde el
gobierno tan solo debia regular tratando de entrometerse lo menos posible, modelo de desarrollo
utilizado fundamentalmente en Estados Unidos durante el siglo XX. Y, por otro lado, el modelo tipo
América Latina donde el factor fundamental es el gubernamental, fomentando un desarrollo econémico
controlado principalmente con las empresas paraestatales y un estricto control del desarrollo econémico
por parte de las instituciones oficiales (p. 3).

En contra de estos viejos modelos de produccidon, un nuevo modelo de relacidon entre los tres
actores del desarrollo econdémico es planteado a finales de los noventas por Henry Etzkowitz y Loet
Leydesdorff. Modelo que reconoce la vital importancia del tercer actor dentro de las relaciones de
produccion (mas allad de los dos tradicionales, gobierno e industria privada), el mundo académico y su
potencial para generar innovacion. Este modelo reconoce al conocimiento y su generacion, como capital,
capital intangible pero que tiene la misma capacidad de generar plusvalor. Es un modelo de produccion
gue se sitla desde el paradigma de las nuevas economias del conocimiento, donde el conocimiento, su
aplicacién y desarrollo, son el motor fundamental del crecimiento econdmico. Este modelo plantea que
los tres actores protagonistas del desarrollo econdmico deberian convivir desde un marco de relativa
equidad y autonomia, pero siempre manteniendo la cooperacién y el intercambio de funciones,
asegurando de esta forma la innovacion.

Lo importante al hablar de innovacién, es asegurar las ventajas econdmicas que potencialmente
se pueden desprender, por tanto, el foco central no es la innovacion en si, sino la organizacion y el control
de la produccién de dichas innovaciones. Es por ello el interés que podemos encontrar en los sistemas de
innovacion (y no propiamente en las innovaciones como tal), los cuales podemos considerarlos como

relaciones dindmicas de cambio y transformacion, ya sea en los sistemas de produccion como en los de
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distribucion (Gonzalez, 2009, p. 742). De ahi se desprende entonces la importancia de replantear un
nuevo modelo de produccion que asegure, mas que nada, la produccion de innovaciones, replantear un
modelo de produccién que sea fundamentalmente un sistema de innovacién, y no tan sélo un mecanismo
estatico de produccién a granel. Podemos apreciar por tanto la importancia de la propuesta del modelo
Triple Hélice, pues lo que pretende —fundamentalmente— es convertir los modelos de produccién en
sistemas de innovacién, que aseguren la produccion y el abasto de bienesy servicios, pero principalmente
gue aseguren el constante flujo de innovaciones.

Segun Etzkowitz podemos encontrar a lo largo de la historia, tres modelos de relaciéon Triple Hélice,
o relacidn tripartita entre los agentes protagonistas del desarrollo econdémico: el gobierno, la academiay
la industria (Chang, 2010, p. 87). El primero que podemos denominar® Triple Hélice | (THI) es el
mencionado anteriormente como modelo de produccién tipo América Latina o tipo Unién Soviética.
Modelo de producciéon donde el Estado es mas que un coordinador, sino un administrador, tanto del
mundo académico como del industrial, manipulando las relaciones de produccién de acuerdo a las
necesidades del Estado y a la vision del poder en turno (Figura. 1).

E= \
<

Fuente: Elaboracién propia.

6 Siguiendo la nomenclatura de Helene Giselle Chang Castillo, en su articulo de la Revista Nacional de Administracidon: El Modelo
de la Triple Hélice Como un Medio Para la Vinculacion Entre la Universidad y la Empresa (Chang, 2010).
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El segundo modelo denominado Triple Hélice Il (THII) es el propuesto en lineas mas arriba para el mundo
liberal. Es el modelo propio del capitalismo de los siglos XIX y XX, se trata de un modelo de libertad
empresarial, de un laissez-faire tanto para el empresario como para el industrial y el académico o
inventor. Modelo planteado por el liberalismo, donde el papel del Estado es tan soélo el de regulador de
las libres relaciones de mercado, cualquier vinculo existente entre los tres actores que constituyen la
produccion econdmica (gobierno-industria-academia), debe ser un vinculo propiciado por las mismas
leyes del mercado en un ambiente de plena libertad entre proveedor y consumidor, entre oferta y
demanda (Nava, 2014, p. 370) (Figura. 2).
Figura 2.

Fuente: Elaboracidn propia.

Por ultimo, tenemos el modelo que propiamente se ha relacionado con el nombre “Triple Hélice”,
el modelo que —como se mencioné— fue propuesto en los noventas por Etzkowitz y Leydesdorff. Un
modelo de relacion tripartita entre gobierno, industria y academia que el propio autor (Etzkowitz)
denomina como Triple Hélice Il (THIII) (Chang. 2010, p. 87). Este modelo consiste en una vinculaciéon entre
los tres actores a través de una superposicion de los roles de cada uno, se trata de que cada uno tome el
papel del otro, que se difuminen las fronteras entre los roles y surjan, por tanto, organizaciones hibridas

en las interfaces de esta relacion tripartita (Chang, 2010, p. 88) (Figura. 3).
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Figura 3.

ACADEM DUSTRIA

Fuente: Elaboracion propia.

Es decir, la innovacion no puede surgir de una “receta” preestablecida ni por el gobierno ni por la
industria, mas bien es un elemento espontaneo que surge de la interaccion de actores, por ello debe
difuminarse la rigidez de los roles y papeles de cada actor involucrado en la produccion. El empresario
debe incursionar en la investigacién basica, el mundo académico debe desarrollar su faceta empresarial,
y el Estado —a pesar de su fundamental papel como coordinador— debe fomentar la investigacién, pero
también crear los vinculos mercantiles. Es gracias a esta superposicidn de roles que surgen organizaciones
hibridas en las interfaces de esta triple relacion, como las llamadas empresas spin off, que es el modo de
denominar a las iniciativas empresariales fomentadas desde el mundo académico, principalmente
fomentadas por las mismas universidades; o, por otro lado, los laboratorios de investigacién basica
creados por la iniciativa privada, principalmente por la industria farmacéutica, agropecuaria y

computacional.
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De una forma u otra, la mayoria de los paises y regiones estan actualmente tratando de lograr
alguna forma de Triple Hélice lll. El objetivo del gobierno es lograr un entorno innovador que
consiste en la universidad de las empresas spin off, que son iniciativas para el desarrollo econdmico
basado en el conocimiento vy las alianzas estratégicas entre las empresas (grandes y pequefias que
operan en diferentes dreas, y con diferentes niveles de tecnologia), y grupos de investigacién

académica. (Chang, 2010, p. 89).

En México —como se menciond— existe o ha existido la iniciativa, encabezada principalmente por la
Agencia Espacial Mexicana y por el desaparecido fideicomiso del Gobierno Federal para promover el
comercio y la inversion internacional denominado PROMEXICO, de instaurar un modelo de produccién
Triple Hélice Il en el sector aeroespacial. A través de la AEM se cred el primer plan nacional para la
industria espacial nombrado “Plan de Orbita”, y en conjunto con PROMEXICO se intentd promover y
vincular dicho sector con la industria aerondutica, a través del denominado “Plan de Vuelo”. Existen
también otras instituciones como el Consejo Nacional de Ciencias y Tecnologias (CONACYT)’, en las cuales
encontramos como una de sus funciones primordiales la vinculacién y el fomento de las relaciones entre
el Estado vy el sector académico y de investigacién. Podemos mencionar también la conformacion del
“Comité de Compras Gubernamentales e Impulso a la Industria Aeroespacial Mexicana” (CCGIIAM),
creado en el 2011 por una directiva del Gobierno Federal a diversas dependencias y entidades de la
administracion publica, cuya funcion primordial seria brindar el impulso necesario al desarrollo,
consolidacién y crecimiento de la industria aeroespacial en nuestro pais (Nava, 2017, p. 51).

Es decir, como podemos apreciar, es claro el esfuerzo que el Gobierno Federal ha estado
realizando para fomentar el desarrollo del sector aeroespacial, sin embargo —como se mencioné— no
existe aun en nuestro pais una industria auténoma basada en la venta de innovadores bienes y servicios,
sino que continuamos en la linea de los proveedores, manufactureros y ensambladores para las grandes

firmas internacionales. El esfuerzo del Gobierno Federal (a través de las ya mencionadas AEM,

7 Hoy Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnologia (CONAHCyT).
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PROMEXICO o el CCGIIAM) se ha mantenido tan sélo en el plano de la coordinacién y el financiamiento,
sin ser aun el aparato detonador de una innovadora industria propia.

Existen proyectos innovadores como el proyecto SATEDU de la UNAM, que es un proyecto para el
desarrollo y fabricacién de satélites enfocados en la educacion a distancia, o el proyecto SENSAT disefiado
por el CICESE, que se basa en la investigacion de microsatélites (CINVESTAV, 2016, p. 61-76), iniciativas
gue no logran consolidarse como proyectos empresariales y contindan siendo proyectos académicos que
sobreviven de los fondos publicos destinados a la investigacion. Nos encontramos también, empresas spin
off que dependen de las universidades pero que no ofrecen bienes y servicios al publico en general, sino
gue son maquiladoras o desarrolladoras de proyectos para las ya mencionadas firmas internacionales. El
problema estriba en que, a pesar de los esfuerzos tanto del Gobierno Federal ya mencionados, como de
las Universidades por desarrollar su faceta empresarial en cuanto al ramo aeroespacial, y de la iniciativa
privada por invertir en dicho sector, en esta drea no existe ninguna seguridad para el emprendedor. Es
decir, a pesar de ser uno de los sectores econdmicos de mayor crecimiento en los ultimos afios, es un
sector de bastante riesgo por el nivel de inversidon requerido, por lo que la mayoria de iniciativas prefieren
mantenerse “a lo seguro”, manteniéndose en el area de la maquila y la prestacién de servicios a las
grandes firmas, modelo de negocios que viene acompafiado de un contrato que asegura la rentabilidad
de la inversion.

Otro estudio importante que se debe revisar es el analisis FODA sobre la industria aeroespacial en
México que realizd PROMEXICO, publicado en el citado Plan de Orbita 2.0. En este andlisis (Figura. 4)
podemos observar las principales debilidades y amenazas encontradas en el sector aeroespacial en
nuestro pais, siendo la principal debilidad la falta de estrategia para conducir homogéneamente el
desarrollo de esta industria a nivel nacional. Mientras que la principal amenaza se percibe como la
inestabilidad financiera reinante en el mercado actual. En materia de fortalezas es interesante observar
los resultados mas prominentes, siendo la principal la capacidad industrial ya existente en este sector en
nuestro pais, seguida de cerca por la capacidad del capital humano especializado producido por el mundo
académico. Las oportunidades son varias, pudiendo nombrar la cooperacion internacional (en materia

econémica y sobre todo en materia de ciencia y tecnologia) para los paises emergentes, la integracién
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con el mercado americano [para el cual somos el séptimo proveedor (PROMEXICO, 2017, p. 10)], la
apertura de nuevos nichos de mercado por ser éste un sector econdmico en pleno crecimiento, pero
sobre todo, se puede observar en dicho estudio que la oportunidad mas prominente son las regulaciones
actuales que permiten una incorporacién directa en el mercado internacional.

Figura 4.8
ANALISIS FODA: INDUSTRIA ESPACIAL MEXICANA

Fortalezas Oportunidades
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Debilidades Amenazas

NACIONAL Factores internos y externos INTERNACIONAL

NOTA: El tamario de las esferas representa la importancia relativa que el grupo de confianza asigné a cada factor; ésta
se determina por el nimero de menciones que se hizo de cada fortaleza, debilidad, oportunidad y amenaza durante los
talleres realizados.

Fuente: Elaboracion propia.

En este sentido podemos interpretar la falta de estrategia y el miedo a la inestabilidad financiera como
una falla directa del modelo Triple Hélice. Es decir, como hemos visto, dicho modelo de desarrollo

econdémico estd creando una creciente vinculacién y financiamiento entre las empresas dedicadas al

8 Informacién obtenida en el Documento Plan de Orbita 2.0, pagina 43, analisis FODA de la industria espacial de México,
publicado por PROMEXICO en http://www.promexico.gob.mx/documentos/biblioteca/plan-orbita.pdf.
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sector, pero aun asi genera dudas sobre el futuro de la industria, y —sobre todo— sobre el futuro de la
inversion privada requerida. El hecho de que no se perciba una estrategia refleja la desconfianza en Ia
manera futura de recuperar la inversién y la generacién del debido plusvalor, no hay una confianza en
que los productos mexicanos encuentren un lugar en el mercado a pesar de que se menciond que
globalmente, éste es uno de los mercados de mayor crecimiento. Lo mismo sucede con el miedo a la
inestabilidad financiera, es decir, ese viejo fantasma estara presente continuamente y afectard a todos
los sectores econdmicos, pero no sera un factor de estancamiento en aquellos sectores donde se tenga
asegurado el mercado, donde exista una confianza sobre el cliente final de la produccion.

Lo que podemos observar a manera de conclusion —teniendo en cuenta el primer objetivo de este
trabajo— es que a pesar de la implementacién de un nuevo modelo de produccion (THIII), la produccion
de bienes y servicios innovadores no ha despegado y nos seguimos manteniendo en el nivel de la
proveeduria y la manufactura. A pesar del esfuerzo en vinculacion y coordinacion que ha realizado el
Gobierno Federal (a través de la AEM vy la desaparecida PROMEXICO por ejemplo) y de la inversion publica
en financiamiento (que aun es insuficiente a pesar de ser cuantiosa); a pesar del esfuerzo de universidades
por desarrollarinnovaciones y solucionar problemas en esta area, asi como el intento de lograr una faceta
empresarial (a través de las empresas spin off por ejemplo); y a pesar del interés mostrado por industriales
e inversores privados en este sector del mercado, aun no se ha logrado desarrollar una industria que
apueste por la innovacion en bienes y servicios. La principal causa que se ha podido observar para la falta
de resultados de este modelo THIII es la falta de compromiso de los actores (principalmente del sector
privado), debido a la inseguridad que plantea la futura venta de esos bienes y servicios.

Lo que tenemos es una falta de estrategia comercial a futuro y un recelo ante la inestabilidad
financiera, lo que podemos traducir como una falta de visién hacia el cliente, es decir, no hay una apuesta
por la produccién de bienes y servicios en este sector por dudar sobre quién comprara dichos bienes y
servicios. En este sector econdmico —que como dijimos es de los mas competitivos del mercado— existen
marcas lideres internacionales (Bombardier, Honeywell, Boeing, etc.) que hacen dudar de que haya lugar
en el mercado para una marca mexicana. Esta duda aunada a las grandes sumas de inversion requerida

por esta industria, hacen de la prudencia financiera la mejor de las opciones, a pesar de reconocer el
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crecimiento econdmico del sector. Por lo que las empresas e inversores interesados en este nicho del
mercado, prefieren algo mas seguro, aunque no tan rentable, como asegurar un contrato de ensamblaje,
proveeduria o manufactura de piezas con las grandes empresas madre de los Cluster mencionados,
asegurando asi las futuras ventas que justifiquen la inversion inicial.

Es por ello que a pesar de los esfuerzos realizados por los actores de esta triple relacién de
produccion (principalmente del Gobierno Federal), no existe la confianza de que pueda haber un lugar en
el mercado para una marca nacional y que justifique, por tanto, el riesgo inicial de tan cuantiosa inversién.
La incertidumbre en este modelo de produccion la causa el cliente, pues como vimos, en ningln momento
se le ha tomado en cuenta, pues sdlo se ha hablado de los productores (gobierno-empresa-universidad)

sin considerar que un ciclo econémico no termina en la produccién sino en el consumo.

Propuesta
Como se dijo, uno de los principales problemas que se encuentran al analizar por qué los esfuerzos del
Gobierno Federal tratando de implementar un nuevo modelo de producciéon (THIII) en la industria
aeroespacial no han dado los frutos esperados, es la falta de estrategia de venta, es la falta de asegurar
un cliente desde el mismo modelo de produccién y no, ingenuamente, creyendo que la produccion
(innovacién) es lo mas importante y la venta vendrd automaticamente al asegurar la oferta en el mercado.
éPor qué no han surgido iniciativas privadas que tomen el riesgo de invertir en una marca propia que
ofrezca bienes y servicios innovadores en el mercado aeroespacial? Por la incertidumbre que genera la
venta final, aunado por supuesto al gran riesgo que significa la enorme inversion en este sector, y que los
productos generados deben garantizar un funcionamiento perfecto y pasar por multiples pruebas para
evitar fallas que puedan terminar en desastres (financieros, asi como de vidas humanas), como lo es la
industria de la aviacion.

Derivado de lo anterior, se propone aqui, un modelo de produccién que tome en cuenta al cuarto
actor de una relacién econdmica, el cliente. El modelo de produccion denominado de “Cuddruple Hélice”
o comunmente también llamado “user-driven innovation” (innovacién conducida por el usuario), es un

modelo propuesto desde el 2010 por varios autores entre ellos Robert Arnkil (Serra, 2013, p. 285). Este



Revista

| Revista de filosofia Indo-Afro-Asiatica,
a I L) @ )Q_\& E_ O r? ’? ﬁ Latinoamericana y El Caribe

Vol. 1, numero 2 Julio-Diciembre 2025

modelo consiste en incorporar al anterior de triple hélice, las necesidades del usuario en el desarrollo de
las futuras innovaciones asegurando asi (o por lo menos haciendo mas tangible) la aceptacién de dicha
innovacién en el mercado (Figura. 5). Lo que tenemos pues es la propuesta de incorporar las necesidades
del usuario final, desde las prioridades de la investigacién y desarrollo, haciendo participe al cliente de las
pruebas de los prototipos, la definicién inicial de parametros deseables, las necesidades mds imperativas
gue desea satisfacer, etc. Lo anterior da lugar a los llamados Living Labs enfocados a ayudar a las empresas
a conectar con las necesidades y gustos del usuario final, posibilitando incorporar dichas demandas en los

disefios iniciales de produccion (Serra, 2013, p. 286).

Figura 5.

ACADEM DUSTRIA

USUARIO

Fuente: Elaboracion propia.
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Cuando hablamos de la industria aeroespacial de un determinado pais, el Gobierno Federal salta a la vista
como uno de los principales clientes, pues es el que mas necesidades tiene en dicha area, principalmente
en el rubro de la seguridad nacional, también podemos observar que el gobierno como cliente, es
practicamente el Unico ente que puede tener la capacidad y la infraestructura de involucrarse como
cliente activo en este tipo de proyectos, pues los clientes dentro de la iniciativa privada como las empresas
de aviacion o empresas dedicadas a las telecomunicaciones, brindan servicios al publico en general por lo
gue requieren y buscan productos que garanticen su rentabilidad y seguridad operacional. Es por ello que
se enfocan en compras de equipos probados y garantizados por empresas que, por su experiencia,
garanticen la eficacia y eficiencia de los productos, y no pueden tomar el riesgo de apoyar a una empresa
desde el disefio inicial del prototipo. En cambio el gobierno y sus instituciones cuentan con los recursos,
la infraestructura y el personal especializado, asi como unas prioridades distintas a las de una empresa
privada (es decir, el bienestar nacional y no las ventas), por lo que se convierten en los Unicos entes que
pueden involucrarse desde la definicion de especificaciones y parametros, hasta pruebas de prototipos y
estandares de calidad, lujo que —como se mencioné— no puede darse una empresa privada, como por
ejemplo una aerolinea comercial. Por citar algunos ejemplos de estas necesidades publicas podemos
mencionar las telecomunicaciones, los satélites de vigilancia, los radares y la informacién de percepcion
remota, cartografia satelital, informacion meteoroldgica, aeronaves de todo tipo y sus refacciones,
equipos de aviénica, armamento, entre muchas otras (Nava, 2017, p. 51).

Este modelo de cuatro hélices que se propone, necesita un cliente hacia quien enfocar la
investigacion y desarrollo desde el inicio de los propios proyectos. Un cliente que fije los parametros y las
necesidades a cubrir en este campo de accién tan especializado, pero mas que nada que asegure el
destino final del producto, es decir, un cliente que dé seguridad al inversionista al abrir la posibilidad de
un contrato final de compra-venta.

Como se puede apreciar en otras economias que han dado este paso cualitativo hacia la
innovacion en bienes y servicios de base cientifico-tecnolégica (como Corea del Sur, Brasil o la India), el
catalizador para ese despegue han sido las mismas instituciones publicas, principalmente las fuerzas

armadas (Nava, 2017, p. 52). La propuesta, entonces, es que las instituciones publicas tomen el papel del
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cliente en este modelo de produccién cuadripartito, jugando dos papeles de vital importancia en el
desarrollo econdmico. Primero, que proporcionen las pautas, pardmetros y requerimientos sobre los
cuales enfocar un proyecto de investigacion y desarrollo, cubriendo asi la mayor de las debilidades
mencionadas en este sector industrial que observamos en el apartado anterior, la falta de una estrategia,
la falta de un proyecto especifico con un inicio, desarrollo, pero —sobre todo—, meta clara y determinada.
Y, por otro lado, que asegure que habrd un mercado para el producto final, solventando asi (o por lo
menos mitigando la incertidumbre) la mayor de las amenazas que —como vimos— es el miedo a la
inestabilidad financiera.

De acuerdo a esta propuesta, se deben modificar de tajo las licitaciones de proveeduria de las
instituciones publicas, principalmente —acotdndonos al ejemplo establecido en este trabajo— las
licitaciones para productos y servicios aeronduticos. No deben ser pasivas licitaciones de compra de
productos ya terminados, listos para operar, sino licitaciones activas en todo el sentido de la propuesta
de Cuadruple Hélice definida aqui. Licitaciones que impliquen, primero, el contrato de compra-venta del
producto final, independientemente de si el producto final satisfizo cien por ciento las expectativas, es
decir, el riesgo lo debe asumir la institucion en representacion del Estado, pues —como se esta
planteando— es una estrategia que pretende fomentar la innovacion tecnoldgica-artefactual y el
surgimiento de una legitima empresa nacional que supere el estancamiento de la industria
manufacturera, y no una simple licitacién para cubrir necesidades puntuales de una institucion. Y
segundo, debe ser una licitacién que asegure que la instituciéon de manera activa se implique en esos
procesos de innovacion, desde el disefio del producto al fijar los requerimientos y exigencias particulares,
hasta la prueba de prototipos y las sugerencias de modificaciones. Con esto, volviendo a la primera
caracteristica que se sefiald, la propia institucion se asegura de estar satisfecha al cien por ciento con el
producto final entregado, pues formara parte de todos los procesos conduciendo el producto final hacia
sus necesidades particulares, aungue —como se afirma—la compra-venta debe estar aseguraday el riesgo

lo asumira la institucion.
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Se plantea entonces, una estrategia oficial que haga despegar la legitima industria nacional, y no
solo estrategias de compra-venta de productos. Es por ello que el riesgo lo debe asumir el Estado y no |a
empresa particular ni la universidad implicadas en dicho proceso.

En cuanto a lo anterior, es importante sefialar dos puntos. El primero, que a pesar de que estas
instituciones (las fuerzas armadas o cualquier otra secretaria de gobierno como la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes), dependen del Gobierno Federal, bien pueden tomar el papel auténomo
de clientes en este modelo de produccion propuesto, sin intervenir con el propio papel del Estado como
promotor, coordinador y vinculador del mismo modelo y sus relaciones, trabajo que como ya hemos
mencionado realizan otras instituciones especializadas como el CONAHCYT, o la AEM. Y segundo, que
para asegurar que habra un mercado para un producto y una marca mexicanas, para de manera legitima
jugar el papel del cliente que este modelo de produccion requiere, es menester asegurar procesos de
licitacion honestos y transparentes, y que de manera autentica tengan la finalidad de fomentar la
innovacion de productos y servicios mexicanos y el surgimiento y desarrollo de marcas propias, y es aqui
—de manera precisa— donde podemos ver el papel que el Poder Legislativo debe jugar en este modelo de
produccion y en el desarrollo futuro de la economia mexicana.

Es importante resaltar que actualmente, en por lo menos las Ultimas 3 administraciones, el trabajo
en disefio, desarrollo y produccion (y por supuesto investigacion) se ha dejado en manos de la propia
industria militar, es decir, en los ultimos 20 afios (por no irnos tan lejos) han existido dos estrategias en
cuanto a innovacion aeroespacial. Primero, las rigidas y arcaicas licitaciones de compra de productos ya
finalizados y probados que, misteriosamente, siempre ganan empresas estadounidenses sin ser éstas la
mejor opcién en la contienda, productos (como aeronaves) a los que las instituciones se deben amoldar
resignadamente®. Y segundo, se ha optado por fomentar una innovacion desde el interior de las
instituciones, creyendo de manera ingenua que las posibilidades de innovacidon que poseen instituciones
como SEDENA o SEMAR seran suficientes para generar una innovacion competitiva en este ambito. Pero,
como ya se ha mencionado, no podemos apostar todas nuestras cartas a un modelo como este, pues

seria un estancamiento en el modelo de produccion Triple Hélice | que se menciond en el apartado

° Cumplan o no con los requisitos particulares de la institucién, el Pafs o el contexto.
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anterior, ademas de que —también como se sefialo— la innovacién requiere interaccion tedrica y practica,
de produccion y de administracion, y no “recetas” preestablecidas como las que podriamos encontrar
dentro del rigido esquema que supone la cadena de mando militar. Es por ello que se propone que las
instituciones publicas como las secretarias de gobierno y, particularmente, las fuerzas armadas jueguen
el papel de clientes en un contexto de proveedores nacionales, y no que inviertan tiempo, recursos y
esfuerzo en una funcién que de manera puntual no es la suya, la investigacién, desarrollo y produccion
de innovaciones artefactuales.

El modelo que se propone no implica tan sélo la compra de productos mexicanos de linea ya
existentes en el mercado, sino —como en la definicion del modelo CH'® que se menciond— una implicacion
a fondo de los cuatro ejes del desarrollo econdmico (industria-gobierno-academia-cliente) en la
produccion de innovaciones. Implicacidén que exige tomar en cuenta al cuarto elemento de una relacion
mercantil, el cliente. Es decir, este modelo no podra funcionar mientras las instituciones se muestren
pasivas frente al desarrollo y produccién de innovaciones, nuestras instituciones se deben involucrar a
manera de clientes activos desde el inicio de los proyectos de investigacién y desarrollo, y no sélo
promoviendo compras para satisfacer sus inmediatas necesidades.

Altomar el papel de clientes en esta relacién de cuddruple hélice, las instituciones deben fomentar
licitaciones para desarrollar artefactos que satisfagan los puntuales requerimientos de las mismas y no,
como hasta hoy, buscar en el mercado internacional qué producto ya satisfaga dichas necesidades! y
simplemente emitir un cheque. Asi como se ha mostrado que existe un legitimo compromiso por parte
del Gobierno Federal por impulsar el crecimiento de una industria aeroespacial mexicana, debe haber un
legitimo compromiso de parte de sus instituciones por el mismo crecimiento, apostando por el potencial
de la industria nacional, aunque —como ya se menciond— no exista en el mercado el artefacto requerido
ya listo y montado en la linea de produccién.

Por ultimo, de acuerdo a los objetivos marcados para este trabajo, sélo resta mencionar el papel

gue el Poder Legislativo juega en este modelo de produccién propuesto. Es fundamental contar con el

10 Cuadruple Hélice (CH)
1 En el mejor de los casos, porque en la mayorifa, las instituciones deben adaptarse a las caracteristicas de productos ya
existentes en el mercado, que obscuras licitaciones les imponen sin mas.
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apoyo de las Camaras de Diputados y Senadores para promover las iniciativas de ley que terminen —por
parte de las instituciones publicas— en licitaciones para desarrollar proyectos y no sélo en licitaciones de
compra como hasta hoy. Se deben fomentar iniciativas de ley que permitan y faculten a las instituciones
(como la SEDENA, SEMAR y/o SCyT) para involucrarse activamente (a manera de clientes) en el desarrollo
de proyectos de investigacion, cuya meta sea la produccion artefactual que solvente las necesidades de
dicha institucion. Proporcionando de esta forma la certidumbre faltante en las ya existentes relaciones
de produccion dentro de la industria aeroespacial mexicana.

La funcién del gobierno debe seguir siendo la coordinacion y fomento de dichas relaciones de
produccion; la funcién del mundo académico, el involucrarse y formar parte activa en el mundo
empresarial, poniendo infraestructura y experticia al servicio de las necesidades del mercado; la funcién
del empresario, estar abierto a estas relaciones de intercambio y apoyo interinstitucional y —sobre todo—,
estar dispuesto a apostar por el desarrollo de innovaciones y marcas nacionales; la funcién de las
instituciones publicas como SEDENA o SEMAR, jugar el papel de clientes para asi traer certidumbre a los
demas actores de este modelo de produccidn, pero clientes que apuesten por el desarrollo de proyectos
a la medida, y no tan sélo por la compra inmediata de productos ya existentes en el mercado, como hasta
hoy operan dichas instituciones; por ultimo, la funcion del Poder Legislativo sera la de asegurar, a través
de las respectivas iniciativas de ley, la existencia de dichas licitaciones para desarrollar proyectos,
licitaciones —por parte de las instituciones publicas— que se comprometan con el desarrollo de productos

y marcas nacionales, y no tan sélo con la compra de artefactos e innovaciones extranjeras.

Conclusiones
A manera de conclusion debemos hacer un recuento de los puntos tratados en el presente trabajo,
tomando como referente los objetivos del mismo planteados desde la Introduccion.
e La industria aeroespacial es la conjuncién de dos industrias al parecer separadas, pero que no
podemos dejar de tomar como un solo bloque, la industria aeronautica (dedicada a los vuelos de
la aviacion en general), y la industria espacial (dedicada a la exploracion, entendimiento vy

explotacion del espacio, sobre todo en el area de las telecomunicaciones).
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e En México existe una muy competitiva industria aeroespacial, siendo hasta el 2017 el catorceavo
productor aeroespacial a nivel mundial (PROMEXICO, 2017, p. 10).

e Existen empresas internacionales que han encontrado en México las condiciones necesarias para
establecer centros de disefio, laboratorios, pero, sobre todo, lineas de produccién. Empresas que
—a manera de empresas madre— han desarrollado Cluster industriales enfocados a este sector en
distintos Estados de la Republica.

e Las empresas mexicanas enfocadas en este sector continlan manteniéndose en el drea de la
proveeduria y la maquila, al servicio de las mencionadas empresas extranjeras.

e Para fomentar el desarrollo de este sector industrial, los gobiernos (Estatales y Federal), han
redoblado esfuerzos para tratar de implementar un modelo de desarrollo econdmico que
favorezca la innovacién, tanto en bienes como en servicios, y no tan solo la produccién a granel,
modelo llamado de “Triple Hélice”.

e Para poder implementar dicho modelo de produccién (THIIl) en este sector, se han creado
dependencias especializadas como la Agencia Espacial Mexicana (AEM) y el Comité de Compras
Gubernamentales e Impulso a la Industria Aeroespacial Mexicana (CCGIIAM).

e El trabajo de los gobiernos (Federal principalmente) es la coordinacion, vinculacién vy
financiamiento entre los distintos actores que componen este sector productivo, trabajo que se
ha realizado de manera puntual a través de organismos especializados como CONAHCYT, AEM,
PROMEXICO y el CCGIIAM.

e A pesar de este esfuerzo mencionado por parte del sector gubernamental, el modelo de
produccion Triple Hélice implementado no ha rendido los frutos esperados, y las industrias
mexicanas en este sector —si bien han crecido— contindan manteniéndose en el area de la
proveeduria y la manufactura.

e Selograron detectar distintas amenazas y debilidades en este sector, que impiden el surgimiento
de una industria nacional auténoma dedicada a la innovacion en bienes y servicios, creando asi
marcas propias. Entre ellas podemos mencionar el bajo presupuesto en financiamiento publico

(presupuesto en verdad cuantioso, pero bajo en comparacion con otros paises emergentes); la
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competencia internacional en este rubro del mercado; las cuantiosas sumas de inversién que
requiere esta industria; entre otras. Pero las principales que pudimos encontrar (a través del
analisis realizado por PROMEXICO) fueron la falta de una estrategia definida para este sector, y el
recelo frente a la inestabilidad financiera.

e (Causas (principales) que podemos interpretar como la falta de una meta, es decir, como la falta
de un cliente definido, pues existe mucha incertidumbre sobre si habra un lugar en el mercado
aeroespacial internacional para una marca mexicana.

e De acuerdo al primer objetivo de este trabajo, se pudo interpretar el fracaso del modelo de
produccion THIIl implementado por el Gobierno Federal para lograr el surgimiento de una
industria autdbnoma nacional en este sector, como la falta de un cliente hacia quien dirigir los
proyectos de investigacion y desarrollo, la falta de un cliente final ya determinado que proporcione
certidumbre al riesgo que significa una inversion tan cuantiosa como la que exige esta industria
en particular.

e Como segundo objetivo, se habia planteado la necesidad de proponer una estrategia alternativa,
gue propicie la innovacién y por tanto el surgimiento de una industria y unas marcas nacionales,
siempre —como se mencioné— desde el contexto de la industria aeroespacial. Este modelo que se
propone es el de Cuadruple Hélice (CH), el cual toma en cuenta un cuarto actor en los modelos
econdmicos de produccién y desarrollo, el cliente y sus necesidades.

e En este rubro se vio que practicamente el Unico cliente que puede tomar el riesgo y tiene la
capacidad de involucrarse activamente desde un inicio en el desarrollo de las investigaciones es
el mismo gobierno a través de sus instituciones, por lo que se propuso que las instituciones
publicas (como la SCyT, SEDENA o SEMAR) jueguen el papel de clientes en este modelo
cuadripartito de produccion. Debido a que, en nuestro Pais, dichas instituciones son los
consumidores mads importantes de los bienes y servicios que pueda ofrecer la industria

aeroespacial.
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Este modelo de produccidén propuesto, requiere un cliente activo, es decir, un cliente que se
involucre en proyectos de investigacion y desarrollo desde el inicio de los mismos, y no tan sélo
un cliente que obedezca a la oferta y demanda ya existente en el mercado.

e Se requiere un cliente que confie en la capacidad y potencial de la industria nacional,
estableciendo estandares y pardmetros (de acuerdo a sus puntuales necesidades) licitando una
compra de todo un stock de produccién al grupo empresarial (nacional) que mejor logre cumplir
con las expectativas.

e Estas licitaciones para el desarrollo de proyectos, fungirdn como una oportunidad tangible de
venta, trayendo certidumbre al modelo de produccidon. Habra por tanto una estrategia clara, el
inicio de un proyecto de acuerdo a los estandares establecidos por el cliente, y una meta final,
pues se tendra garantizada la venta al ser beneficiado por dicha licitacién.

e Por Ultimo, en esta redefiniciéon del modelo de produccion para la industria aeroespacial, el papel

del Poder Legislativo es medular, pues es quien se encargara de que se propongan y aprueben las

iniciativas de ley, que aseguren y faculten a las instituciones para emitir licitaciones no tan sélo de
compra de bienes y servicios como hasta hoy, sino licitaciones para el desarrollo —desde cero— de

los mismos.

Tenemos entonces el panorama completo de este trabajo, en México existe una industria
aeroespacial floreciente pero no auténoma, en donde ni los viejos modelos de produccién ni el novedoso
modelo “Triple Hélice” implementado por el Gobierno Federal, han brindado los frutos anhelados, una
industria autdénoma de productos y marcas propias. Es por eso que aqui se propone una redefinicion de
las relaciones de produccion en esta area (y en todas las demds, pues a manera de ejemplo se eligio la
industria aeroespacial, pero estas conclusiones aplican para cualquier otra area donde sea requerida la
innovacion tecnoldgica, como el area de las TIC's, la industria automotriz, farmacéutica o cualquier otra),
donde el papel central se enfoque en el cliente, cliente con potencial de compra como las distintas
instituciones publicas, pero que no pretendan Unicamente comprar para satisfacer necesidades

inmediatas, sino que pretendan fomentar el desarrollo de productos y servicios a la medida. Que
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publiquen licitaciones para el desarrollo y posterior compra de productos, trayendo certidumbre a este
azaroso mercado, siendo ésta la estrategia de apuesta del inversionista, el cual —como vimos— sin esta
certidumbre continuard indefinidamente en la placentera zona de confort de la maquila y la proveeduria.
Como sabemos, la responsabilidad de que las instituciones publicas se involucren en este modelo de
produccion como aqui se ha planteado, en gran medida no depende de ellas, sino de los marcos
reguladores que las gobiernan, cuya modificacion estd en manos del Poder Legislativo.

Se necesita, por tanto, comenzar por una reforma politica, que de manera legitima apueste por el
desarrollo nacional a largo plazo, y no sélo por los resultados inmediatos que se utilizan como moneda de
cambio en las mediaticas campafias electorales cada 6 afios. Sin duda, uno de los primeros pasos para
reforzar la tan fragil identidad nacional debe ser el mercado, debe ser el surgimiento y posicionamiento
internacional de las marcas mexicanas, debe ser el surgimiento de una industria autdénoma que hable por
nosotros aqui y en el mundo, que sea la carta de presentacion del valor del potencial mexicano. Sélo de
esta forma, a través de la industria auténoma, se lograra el crecimiento econdmico vy social, el cual nunca

llegara si continuamos tan solo preocupandonos por asegurar el empleo y no la innovacioén.
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Resumen

Este articulo analiza el impacto de la pandemia por COVID-19 en la salud mental y la subjetividad desde
una perspectiva tedrica basada en Michel Foucault, Lev Vygotsky, Byung-Chul Han y Judith Butler. Se
explora cémo el confinamiento y la digitalizacién intensificaron la autoexplotacién, la
hiperconectividad y la precariedad emocional, evidenciando desigualdades estructurales en el acceso
al bienestar psicolégico. Ademas, se examina el concepto de “cuidado de si” como una practica de
resistencia frente a los dispositivos de poder que regulan la vida y la subjetividad. La pandemia no solo
representd una crisis sanitaria, sino también un cambio en la percepcién de la realidad y las dindmicas
sociales, subrayando la importancia de los lazos comunitarios y el autocuidado en la reconstruccién
del bienestar psicoemocional post-pandemia.

Palabras clave: Salud mental. Subjetividad. Biopolitica. Autoexplotacion. Cuidado de si. COVID-19.
Digitalizacion.

Abstract

This article analyzes the impact of the COVID-19 pandemic on mental health and subjectivity from a
theoretical perspective based on Michel Foucault, Lev Vygotsky, Byung-Chul Han, and Judith Butler. It
explores how confinement and digitalization intensified self-exploitation, hyperconnectivity, and
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emotional precariousness, exposing structural inequalities in access to psychological well-being.
Additionally, it examines the concept of “care of the self” as a practice of resistance against power
mechanisms that regulate life and subjectivity. The pandemic was not only a health crisis but also a
transformation in the perception of reality and social dynamics, highlighting the importance of
community bonds and self-care in rebuilding post-pandemic emotional well-being.

Keywords: Mental health. Subjectivity. Biopolitics. Self-exploitation. Care of the self. COVID-19.
Digitalization.

Introduccion.

Las afectaciones psicoldgicas a partir de la pandemia por COVID-19, han tenido gran influencia en el
cambio de un paradigma acerca de la percepcién en cuanto al cuidado de la salud mental, por lo que en
este articulo se analiza como es que se encuentra estrechamente vinculadas las cuestiones emocionales
y fendmenos sociales. Asi pues, se hace una revision desde la biopolitica de Michel Foucault y la teoria
sociocultural de Vygotsky, puesto que son autores que describen la psique y subjetividad del ser humano
tanto en su sentido bioldgico como psicoldgico, y que, ademas, destacan la importancia de los procesos
de socializacion y cultura que estructuran al sujeto. En este mismo sentido también se retoman las
aportaciones tedricas de Judith Butler y Byu-Chul Han para referir la interaccién y el papel que jugaron las
estructuras de poder en la dominacidon y constitucion de una subjetividad mediada por la
hiperconectividad y autoexigencia.

Es claro que la pandemia definid un antes y un después en la vida de la humanidad a nivel global,
ya que el confinamiento por COVID-19 que inicié en el afio 2020 generd repentinos cambios dentro de
todas las esferas de desarrollo social y comunitario tanto en la educacion, el ambito laboral, las
instituciones, en el hogar y la socializacién como en la percepcion de mismo y la subjetividad; en este
sentido, también el ejercicio de muchas profesiones y oficios se vieron obligados a adaptarse a una “nueva
normalidad”, que implicé una serie de adaptaciones fisicas y desarrollo de habilidades, no obstante esta
situacién desencadend otro tipo de problematicas psicosociales. Ante la desigualdad social en el mundo,
y especificamente en México, las diferencias se dejaron ver muy pronto; si bien, ya existia una brecha
social en el nivel econdmico, educativo y laboral, estas fueron alin mas visibles con las adaptaciones a la

modalidad en linea y la nueva normalidad.
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La pandemia por COVID-19 trajo consigo transformaciones profundas en diversos ambitos de la
vida social, psicoldgica y cultural. Puesto que uno de los efectos mas evidentes fue el impacto en la
percepcién de la realidad, tanto desde una perspectiva informacional como desde una realidad social y
psicoldgica. La reclusién forzada y el distanciamiento social modificaron drdsticamente la interaccion
humana, lo que afectd la manera en que los individuos comprenden su entorno y se relacionan con ély

como interactuan con los demas.

Biopolitica y confinamiento: una transformacién de la dinamica y percepcién social de la salud mental
Desde una perspectiva psicoldgica y social, el ser humano es un ente cuya subjetividad se construye a
partir de la interrelacion entre cultura, lenguaje y experiencia. Asi entonces, Vygotsky (1978) sostiene que
el desarrollo psicoldgico no puede comprenderse de manera aislada, sino en su relacién con la mediacion
social y cultural, en este sentido, los procesos psicoldgicos superiores, como el pensamientoy el lenguaje,
son productos de la socializacion, por lo que el aislamiento impuesto por la pandemia afectd no solo las
interacciones cotidianas, sino también la estructura misma del pensamientoy la percepcién de la realidad.
Por ende, la falta de interacciones presenciales limitd el andamiaje social necesario para el desarrollo
cognitivo y emocional, generando una crisis que permed en la subjetividad.

En este sentido, Michel Foucault (1976) introduce el concepto de “cuidado de si”, el cual implica
una practica reflexiva de autoconocimiento y bienestar que abarca todas las dimensiones del ser humano.
Para Foucault, el cuidado de si mismo no solo es una cuestién de disciplina individual, sino también una
practica politica que permite resistir los dispositivos de poder que regulan los cuerpos y las mentes. La
pandemia evidencido coémo la gestion gubernamental de la crisis sanitaria impuso nuevas formas de
biopolitica, afectando la percepcion del cuerpo vy la subjetividad de los individuos. Asimismo, la regulacion
de la vida cotidiana a través de medidas sanitarias y de confinamiento impacté la salud fisica, pero
también se generaron nuevas formas de auto-vigilancia y control del comportamiento.

Por su parte Byung-Chul Han (2021) advierte que la sociedad contemporanea ha evolucionado
hacia un modelo de autoexplotacion, donde la presion por la productividad y la conectividad constante

han sustituido los modelos tradicionales de disciplina. Lo que se puedo observar durante la pandemia
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debido a que el teletrabajo v la virtualizacién de |la vida cotidiana intensificaron la fatiga emocional y la
alienacion, exacerbando problemas como la ansiedad y la depresién. En su analisis de la sociedad del
cansancio, Han sefiala que el individuo contempordneo no necesita ser vigilado por una autoridad
externa, ya que se autoimpone un régimen de productividad que lo agota y lo somete a un estrés
constante.

Siguiendo este hilo conductor, retomaré a Judith Butler (2004) quien sefiala que la vulnerabilidad
es una condicién inherente a la existencia humana, pero que es distribuida de manera desigual en funcién
de las estructuras de poder. Asi entonces, retomando el constante estrés al que se han sometido los
individuos mediante la autoexplotacién no toda la poblacion la experimentd en la misma intensidad, la
pandemia develd estas desigualdades al exponer como ciertos grupos fueron mas afectados, tanto en
términos de acceso a la atencién médica como en la capacidad de sostener el confinamiento. La
precariedad econdmica y social amplificé los efectos negativos sobre la salud mental, demostrando que
la subjetividad no es un fendmeno aislado, sino que esta enlazada a estructuras de poder y resistencia.

En consecuencia, la crisis sanitaria tuvo fuertes implicaciones individuales, que derivé en la
afectacion de la dindmica social en su conjunto. La percepcion distorsionada de la realidad, el aislamiento,
la insatisfaccion y la falta de control emocional se convirtieron en experiencias comunes para muchas
personas durante la pandemia. Desde una perspectiva foucaultiana, esto puede entenderse como el
efecto de una biopolitica que regula no solo los cuerpos, sino también las emociones y percepciones. Han,
por su parte, puntualiza que la sociedad del cansancio se ve intensificada por la hiperconectividad,
mientras que Butler subraya la importancia de reconocer la interdependencia como una forma de

resistencia ante la precarizacion de la vida.

La pandemia y sus discursos como performativo de ser y padecer

No obstante, es menester tomar en cuenta que, desde la perspectiva de Vygotsky (2020), los procesos
superiores del pensamiento y el lenguaje estdan mediados por la socializacién y la cultura, lo que implica
gue la manera en que los sujetos comprenden su realidad estd influenciada por los simbolos y los sistemas

de comunicacion. En este sentido, la construccién social de la enfermedad, en particular durante la
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pandemia de COVID-19, fue estructurada a través de discursos mediaticos provenientes de noticieros,
articulos y redes sociales. Dichos discursos no solo informaban, sino que también configuraban la
percepcidn y valoracion ética de la sociedad respecto al virus y sus consecuencias.

Foucault (1976) aporta a esta discusidén su concepto de biopolitica, donde sefiala que el poder
moderno se ejerce a través de la regulacion de la vida y los cuerpos mediante dispositivos discursivos y
normativos. Durante la pandemia, los medios de comunicacion vy las instituciones sanitarias operaron
como agentes de control al definir las normas de comportamiento, instaurando discursos sobre la
peligrosidad del virus, la necesidad de confinamiento y el uso de medidas sanitarias. En este sentido, la
enfermedad no solo se construyd desde un discurso médico, sino también desde una red de relaciones
de poder que delimitaba qué era aceptable y qué no en términos de salud publica.

Por otro lado, la vulnerabilidad y la interdependencia del cuerpo humano dentro de un marco
sociopolitico, los cuerpos son inherentemente precarios y las estructuras discursivas determinan qué
vidas son consideradas valiosas y cudles son desechables (Butler, 2004). En el contexto de la pandemia,
la escasez de recursos médicos y la insuficiencia de infraestructuras hospitalarias evidenciaron una
jerarquizacion de la vida, donde ciertos grupos sociales quedaron mds expuestos a la enfermedad vy la
muerte, mientras que otros tuvieron mayores posibilidades de resguardarse y recibir atencién médica.

Otra de las complicaciones que trajo consigo el confinamiento fue la hiperconectividad como una
forma de control social a través de la digitalizacion (Han, 2020). Es por ello que, la transicién hacia la
virtualidad no solo significd un cambio en la forma de trabajo y educacion, sino también una
reconfiguracion del sujeto dentro del capitalismo digital, ya que se convirtié en la forma posible y
aceptable se informarse, comunicarse y relacionarse. Han argumenta que el confinamiento aceleré una
sociedad de vigilancia y autoexplotaciéon en la que los individuos, en su afan por adaptarse a la nueva
normalidad, intensificaron sus ritmos de trabajo y consumo de informacién sin una clara distincién entre
el dmbito publico y privado. En este contexto, la incertidumbre sobre la duracién del confinamiento y la
creciente ansiedad derivada de la hiperconectividad se convirtieron en factores relevantes para

comprender los efectos psicolégicos de la pandemia.
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En suma, la pandemia no solo fue una crisis sanitaria, sino también una crisis discursiva y subjetiva.
Desde Vygotsky, se entiende que el pensamiento y la percepcién social de la enfermedad fueron
modelados por los recursos linglisticos disponibles. Desde Foucault, se observa como el discurso médico
y politico operd como un mecanismo de control. Butler resalta la precariedad y desigualdad estructural
gue la pandemia evidencid, y Han muestra como la digitalizacion exacerbd la presion sobre los sujetos.
De esta manera, la subjetividad en tiempos de confinamiento estuvo determinada por un
entrecruzamiento de discursos que definieron tanto la percepcion de la enfermedad como la experiencia
psicosocial del encierro

Asi pues, se puso en evidencia la necesidad de los lazos de convivencia social y el sentido de
comunidad en distintos ambitos de la vida, tanto en el laboral, educativo, familiar y de esparcimiento. En
el caso de la sociedad mexicana, una de las problematicas mas preocupantes fue la visibilizacion de la
violencia intrafamiliar y la falta de condiciones adecuadas en los hogares para una convivencia saludable.
Muchas familias viven en condiciones de hacinamiento, lo que dificulté adin mas la adaptacion al
confinamiento. Ademas, la falta de recursos tecnolégicos y de conectividad limitd la posibilidad de
continuar con la educacion a distancia, el teletrabajo y la realizacion de actividades recreativas o de
autocuidado. Como sefiala Butler (2004), la precarizaciéon de la vida no solo es una cuestién econdmica,
sino también estructural y discursiva, lo que quedd evidenciado en la pandemia al exponer desigualdades
ya existentes. En este contexto, el confinamiento no solo supuso una crisis sanitaria, sino también una

crisis social que afectd de manera diferenciada a diversos sectores de la poblacion.

Confinamiento y subjetividad en la cotidianidad

Durante los dos afios de confinamiento, los conflictos personales, sociales, econdmicos y relacionales se
transformaron en parte de una nueva normalidad, marcada por la virtualidad y otras formas emergentes
de interaccién. En este contexto, se incrementd la difusiéon sobre la importancia del cuidado de la salud
mental, aunque la respuesta institucional fue reactiva: las intervenciones en crisis se volvieron una
necesidad cotidiana debido al agotamiento, el estrés y el aumento de casos de violencia intrafamiliar, lo

que alertd a las autoridades de seguridad.
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En mi practica psicoterapéutica, la transicion a la atencidén en linea representd un desafio
significativo. Aproximadamente el 80% de mis pacientes se negaron a continuar con sus procesos
terapéuticos de manera remota, optando por esperar hasta que fuera posible retomar las sesiones
presenciales, bajo la premisa de que la cuarentena tendria un final definido. Aquellos que aceptaron la
modalidad virtual lo hicieron con reservas, enfrentando dificultades como la falta de privacidad vy la
carencia de recursos tecnolégicos adecuados para garantizar un espacio seguro y propicio para la terapia.

Con el paso del tiempo, la demanda de atencidon psicoldogica de emergencia aumenté
drasticamente. Muchas personas se encontraron en crisis debido a la incertidumbre laboral, el exceso de
carga de trabajo—tanto en el ambito profesional como académico—, problemas econdmicos y conflictos
con las personas con quienes compartian su espacio de confinamiento. Entre los motivos de consulta mas
recurrentes se encontraban la depresién, crisis de ansiedad, episodios de ira descontrolada e insomnio.
La pandemia no solo expuso la fragilidad de la salud mental en tiempos de crisis, sino que también

evidencid la falta de infraestructura y estrategias para atenderla de manera oportuna y accesible.

Claves de reflexién para el cuidado de si y de otros
A mas de un afio del retorno a los espacios comunes tras el confinamiento por la pandemia de COVID-19,
persisten temores y miedos que, lejos de disiparse, han adquirido un caracter colectivo. Existen temas
gue aun permanecen silenciados en distintos ambitos sociales, lo que refleja la dificultad de procesar de
manera abierta las experiencias vividas. Sin embargo, es precisamente en este punto donde se vuelve
relevante la nocion del "cuidado de si" planteada por Foucault, entendida como la posibilidad de generar
nuevas formas de relacionarse a través del didlogo y la reflexion compartida. Es fundamental propiciar
espacios seguros donde las personas puedan expresar sus vivencias pandémicas desde su propia realidad,
permitiendo la construccién de nuevas subjetividades capaces de articular un discurso que no solo sea
soportable para si mismas, sino que también posibilite el cuidado del otro mediante la escucha y la
interaccidn significativa.

El retorno a la presencialidad no puede implicar una simple restauracion de las formas de

interaccién previas a la crisis sanitaria. Por el contrario, resulta imperativo asumir una perspectiva que
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atienda las profundas afectaciones psicoemocionales derivadas del confinamiento, muchas de las cuales
contindan manifestandose en la vida cotidiana. En este sentido, el uso de los recursos tecnolégicos
incorporados a la rutina durante la pandemia puede ser clave para la estructuracién de dispositivos de
cuidado comunitario que contribuyan a mitigar el panico y la ansiedad colectiva. Mas allad del contexto
especifico en el que se desarrollen las interacciones—ya sea el hogar, el ambito laboral, las instituciones
educativas o los espacios de socializacion—se hace necesario subjetivar tecnologias del yo orientadas a
la promocion del cuidado de si y de los otros, reconociendo que el bienestar individual y colectivo
depende, en gran medida, de la capacidad de reconstruir los lazos sociales desde una ética del cuidado y

la escucha activa.
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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo principal obtener a través de las imagenes y su interpretacién -
como herramienta hermenéutica- para encontrar en la secuencia de capturas -fotografias- ciertas
evidencias de actitudes tendientes a las virtudes generadas y motivadas por actividades ludicas,
kinéticas y cognitivas. Las imagenes interpretadas fueron el resultado de estrategias de aprendizaje
disefladas para ensefiar la materia de ética. Se disefio una didactica desde los referentes de educar
para la viday de aprender-haciendo, asi como de la resolucion de conflictos y de situaciones kinéticas,
cognitivas y sociales. Para la metodologia retomamos enfoques de la fenomenologia del cuerpo, y por
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investigacion busca aportar en el area de la didactica de la ética para promover una ensefianza tedrica-
practica, asi como, en contemplar como referentes filosoficos la filosofia del juego, desde la cual se
disefiaron las actividades de las estrategias de aprendizaje. La investigacion logré relacionar
contenidos de ética a través de estrategias ludicas de aprendizaje para promover actitudes
experienciales, vivenciales y significantes para los estudiantes, las cuales fueron capturadas para
entonces utilizar la imagen como herramienta de interpretacion y encontrar evidencias de dichas
apropiaciones morales. Las estrategias de aprendizaje se aplicaron en veinte grupos -durante 5
semestres- de la preparatoria agricola de la Universidad Auténoma Chapingo, Texcoco, México.

Palabras clave: Movimiento. Hermenéutica. Kinético. Ludico. Virtudes.

Abstract

The main objective of the research was to obtain, through images and their interpretation—as a
hermeneutic tool—to find in the sequence of captures (photographs), certain evidence of attitudes
tending toward virtues generated and motivated by playful, kinetic, and cognitive activities. The
interpreted images were the result of learning strategies designed to teach ethics. A didactic approach
was designed based on the principles of educating for life and learning by doing, as well as conflict
resolution and kinetic, cognitive, and social situations. For the methodology, we drew on approaches
from the phenomenology of the body and, on the other hand, relied on arguments from the
philosophy of play. With these epistemic perspectives, the research seeks to contribute to the area of
ethics didactics to promote theoretical and practical teaching. The philosophy of play was also
considered as a philosophical reference, from which the learning strategy activities were designed.
The research successfully connected ethical content through playful learning strategies to promote
experiential, life-based, and meaningful attitudes for students. These strategies were captured, then
used as an interpretation tool to find evidence of these moral appropriations. The learning strategies
were applied in twenty groups—over five semesters—at the agricultural high school of the
Autonomous University of Chapingo, Texcoco, Mexico.

Keywords: Movement. Hermeneutics. Kinetic. Playful. Virtues.

Introduccion.

El objetivo central de la investigacion fue elaborar una serie de estrategias de aprendizaje para ensefiar
la materia de ética motivando y promoviendo posibles actitudes tendientes a las virtudes y generar
conocimientos y experiencias significativas. Para ello, se consideré en la metodologia el uso de la imagen
como un referente de evidencias acerca de los movimientos corporales que a su vez al actuar generan

actitudes las cuales a su vez fueron interpretadas desde herramientas hermenéuticas. Se construyé una
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metodologia para lograr el disefio y evaluacion de las estrategias de aprendizaje basadas en situaciones
kinéticas, ludicas-cognitivas y con base en las capturas de las fotografias, se definié la imagen como
instrumento de evidencia e interpretacion para encontrar en los movimientos y las acciones posibles
actitudes tendientes a las virtudes, las cuales se encontraban en situaciones sociales y morales
relacionadas con los contenidos de la materia de ética en grupos de la preparatoria agricola de la
Universidad Autonoma Chapingo.

Para poder interpretar las imagenes capturadas en las diversas estrategias de aprendizaje se
considerd en la metodologia los siguientes enfoques: método kinético, estrategias ludicas, fenomenologia
de la corporalidad, filosofia del juego y didactica de la filosofia, con base en ellos se construyeron las
estrategias de aprendizaje para generar situaciones para aprender a resolver problemas que promovieran
y provocaran la manifestacién de acciones con algun tipo de secuencia, intencidén o rasgo caracteristico
que reflejard o manifestara actitudes tendientes a las virtudes, asi como movimientos morales. Las
estrategias de aprendizaje se aplicaron -contemplando las consideraciones éticas dadas a conocer con
antelacion y sin influir en la evaluacion, ademads de ser voluntaria- y se evaluaron en cada semestre para
mejorar su aplicacion didactica y fortalecer las actividades creando vivencias experienciales.

Sabemos que interpretar a través de las fotografias y las imagenes capturadas en ellas para
observar los movimientos y las acciones impulsadas por ciertas motivaciones kinéticas, lUdicas y cognitivas
es ya una tarea dificil y subjetiva, sin embargo, estamos convencidos que la metodologia aplicada se
construyd para poder tener puntos de referencia y establecer criterios e identificar con ciertos rasgos
morales las acciones realizadas por los y las alumnas durante las estrategias de aprendizaje. Como afirma
Fernando Zamora (2015):” Frente a las palabras, y a diferencia de ellas, las imagenes suelen comportarse
como auténticos seres vivos, con alma y voluntad propias, originadas muy dentro de si mismas. Nadie ha
podido develar por completo la fuente misteriosa de donde fluyen sus poderes. Y nadie podra hacerlo”.
(p. 103) Por ello fue importante la generacion de categorias -proponiendo una manera de interpretarlas-
de anadlisis que permitieron la interpretacion de las imagenes; primero, desde la percepcién del fendmeno
y su corporalidad; segundo, desde los instrumentos de interpretacién de la hermenéutica, como el

cuerpo, los movimientos, las acciones y la intencionalidad.
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Esta metodologia en la investigacion fue posible porque desde el disefio de las estrategias de
aprendizaje se contemplaron la creacién de situaciones kinéticas, lUdicas y cognitivas que buscaron
provocar y motivar las decisiones, movimientos y acciones de los participantes. En esta parte del disefio
tanto de la metodologia como de las diferentes estrategias de aprendizaje fueron esenciales los enfoques
de la didactica de la filosofia y la filosofia del juego; la primera, para poder relacionar los contenidos
tedricos de las materias y crear las actividades con las cudles se podian apropiar de aprendizajes,
conocimientos y actitudes a través de diferentes situaciones disefiadas; y aqui precisamente entra la
filosofia del juego, como camino motivadory ludico para brindar a las actividades de dindmicas divertidas,
donde al poner el cuerpo en movimiento y ser parte de la dindmica lUdica y resolucién de la situacion,
debian ademads de actuar, reflexionar y asi, atender, comprender, decidir y resolver las diversas
posibilidades de solucién de la situacion kinética, ludica y moral.

Por ejemplo. Una dindmica ludica que representaba una relacién con los demds y a su vez un reto
moral fue la estrategia de aprendizaje denominada como el direcciones ciegas. En donde por equipos los
alumnos y alumnas con los ojos cerrados -por invitacion y voluntad- recorren cerca de 200 metros en fila
y tocando los hombros de la persona de adelante, Unicamente guiados por las indicaciones y voz de un
miembro del equipo, que puede mirar, pero no puede tocarlos. En este sencillo juego se ponen a prueba
diversas facetas de aprendizaje, como: aprender a conocer el cuerpo y sus movimientos, aprender a
relacionarse con los demas a través de la corporalidad, el espacio y la reflexién antes de actuar, aprender
a comprender instrucciones, atreverse a enfrentar retos, como cerrar los ojos y no abrirlos, aprender a
confiar en los demas y trabajo en equipo y aprender-haciendo dentro de una dindmica Iudica. Por ello,
nuestras estrategias de aprendizaje son kinéticas, ludicas, cognitivas y morales.

El siguiente esquema es una explicacion grafica de cémo se construyd la metodologia en cinco
fases, las cudles son parte de un proceso de aprendizaje de aprender-reflexionando y aprender-actuando,
asi como, de una metodologia de interpretacion para encontrar ciertas evidencias de apropiaciones de
actitudes tendientes a virtudes. (Ver Figura 1).

Figura 1. Esquema de la metodologia, su disefio y aplicacidn.
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Esquema de la metodologia

1. Disefio,
elaboraciény
aplicacion de
las estrategias

2. Vivencia

5. Interpre(a'clén experiencial de
hermenéutica las situaciones
Estrategias de kinéticas-
aprendizaje Ll
Situaciones
kinéticas-ludicas
3. Reflexiony
filosofar para
resolver las
situaciones
kinéticas-
ludicas

Disefio generado en la investigacion

Fuente: Elaboracion propia.

Por ello, los movimientos y acciones fueron motivados desde las estrategias de aprendizaje para generar
un proceso cognitivo que incluyd: situaciones kinéticas, ludicas, agdnicas, cognitivas, morales, todas estas
situaciones son experienciales, es decir, se viven en relacion con los otros, reflexiones para comprender
las situaciones y aprender a elegir, decidiendo por una u otra virtud, como: respeto, amistad, confianza,
fe, libertad, amor, voluntad, templanza, esperanza, entre otras que fuimos identificando en el andlisis. Las
percepciones del cuerpo y las reflexiones de la mente frente a una situacién provocan vivencias
experienciales. El término experiencial refiere Frida Diaz que puede buscarse en el andlisis de las
propuestas de Dewey y Posner, desde la perspectiva de Diaz-Barriga Arce es:

Asi, las consecuencias de cualquier situacién no sélo implican lo que se aprende de manera

formal, puntual o momentanea, sino los pensamientos, sentimientos y tendencias a actuar que dicha

situacion genera en los individuos que la viven y que dejan una huella perdurable. (2006, p. 3).

Por lo cual, el término experiencial debe entenderse a lo largo del texto como aquellas situaciones vitales

qgue dejan huella en lo sensorial, corporal, cognitivo, emotivo, etcétera.
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Discusion
Desde la mirada epistémica de la investigacion las imagenes pueden ser interpretadas como posibles
evidencias de acciones que manifiestan apropiaciones cercanas o relacionadas con alguna virtud. En
palabras de Zamora (2015): "Las imagenes son signos y, por lo tanto, representaciones que remiten a otra
cosa, que se refieren a algo" (p. 107) Y, con esta mirada epistémica las estrategias de aprendizaje fueron
elaboradas con un sentido Iudico para motivar la participacién, realizadas al aire libre y disefiadas para
motivar y promover la participacion, asi como, la toma de decisiones. Para Gadamer:
Lo que estd vivo lleva en si mismo el impulso de movimiento, es automovimiento. El juego
aparece entonces como el automovimiento que no tiende a un final o una meta, sino al movimiento
en cuanto movimiento, que indica, por asi decirlo, un fendmeno de exceso, de la

autorrepresentacion del ser viviente. (2009, p. 67)

Es importante mencionar -para poner un ejemplo- que somos capaces de identificar acciones tendientes
a las virtudes en nuestra vida cotidiana y en las diversas fases y esferas de desarrollo social y cultural. De
la misma manera en que al ser espectadores de practicas deportivas recreativas o profesionales podemos
observar el ejercicio de alguna virtud de algln jugador o jugadora mostrando la apropiacién de una accion
virtuosa o también la falta de ella. Existe una secuencia de movimientos y en dicha secuencia se refleja
un movimiento en especial, -genuino en el mundo de la imagen v la fotografia- y la investigacion buscd
capturar una serie de secuencias de las estrategias de aprendizaje y en el transcurso de esa secuencia
lograr capturar el momento moral y axioldgico ejercitado por los y las alumnas en diversas situaciones
kinéticas y que es posible identificarlas evidencias de diversas actitudes tendientes a la virtud, como la
voluntad, la responsabilidad, la confianza, la amistad, etcétera.

Es decir, es posible identificar e interpretar en las acciones ciertas tendencias virtuosas motivadas
por la dindmica social, que en el caso de la investigacion se centro en el desarrollo de estrategias ludicas
de aprendizaje donde de manera individual y en equipo debian elegir y decidir multiples circunstancias
gue presentaban un reto, debate, enfrentamiento. Con base en la metodologia fue posible concebir la

captura de la imagen en fotografias de tal manera que las acciones realizadas quedaron plasmadas y con
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base en la construccion de un analisis hermenéutico de la imagen poder determinar si las imagenes
mostraban o manifestaban actitudes o apropiaciones tendientes a las virtudes. Las imagenes captadas
son un momento registrado de una serie de movimientos motivadas por la dindmica lUdica, esencial para
el desarrollo de las estrategias de aprendizaje y para motivar, provocar o impulsar los movimientos
manifestando acciones y apropiaciones morales y que podemos interpretar como tendientes a las
virtudes.

La imagen siempre ha sido un referente de mensajes y significados que ayudan al ser humano a
tener una mirada sobre algo o alguien, y en este sentido el arte y las expresiones artisticas -en todas sus
posibles expresiones y manifestaciones- se ha constituido como una actividad para percibir, interpretary
comprender la realidad, el mundo y la vida del ser humano. Por ejemplo: ¢ Cudntas pinturas y esculturas
podemos recordar haber visto que nos representan un cierto movimiento o movimientos y cuantos de
ellos también las podemos asociar -ya sea por motivacion del autor o nuestro referente personal- con una
cierta cualidad humana? Con los referentes acerca del concepto de virtud y desde la perspectiva de la
ensefianza de la filosofia y en particular de la ética. Por ello, se diseiid, aplicd y evalud el desarrollo de las
estrategias de aprendizaje con situaciones kinéticas-ludicas-cognitivas con el objetivo de promover en los
estudiantes la posible apropiacion de actitudes tendientes a las virtudes, las cuales fueron motivadas y
promovidas a través del juego para crear los ambientes que situaron a los y las alumnas en una posicion
de ejercicios ludicos y agdnicos -competencia- y, que les permitieron la reflexion de la situacién, la toma
de decisidn y la accién para resolver el reto o situacién, con base en ese proceso entonces se contempld
la apropiacion de contenidos y aprendizajes significantes. En este sentido, su habito y el ejercicio de la
virtud permiten su aprendizaje, como afirma Aristételes:

Las virtudes, en cambio, las adquirimos ejercitdndonos primero en ellas, como pasa también
en las artes y oficios. Todo lo que hemos de hacer después de haberlo aprendido, lo aprendemos
haciéndolo, como, por ejemplo, llegamos a ser arquitectos construyendo, y citaristas tafiendo la

citara. Y deigual manera nos hacemos justos practicando actos de justicia, y temperantes haciendo

actos de templanza, y valientes ejercitando actos de valentia. (2007, p. 23)
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Otra definicion que sustenta nuestra mirada epistémica la retomamos de Alasdair Maclntyre: “Una virtud
es una cualidad humana adquirida, cuya posesién y ejercicio tiende a hacernos capaces de lograr aquellos
bienes que son internos a las practicas y cuya carencia nos impide efectivamente lograr cualquiera de
tales bienes.” (2004, p. 252). Por lo tanto, aprender acciones tendientes a las virtudes es posible ya que
se trata de ciertas cualidades que se puede adquirir con el ejercicio y con la practica de modo constante
y progresivo, esta dinamica fue el fundamento del método kinético propuesto en la investigacion y con
base en ello se realizd el disefio de las estrategias de aprendizaje para crear multiples situaciones
kinéticas-lUdicas-cognitivas creando ambientes para motivar las manifestaciones y expresiones de las
acciones realizadas por los y las alumnas -ya aqui hay un objetivo pedagdgico- y que fueron capturadas
como imagenes -fotografias y fotogramas- como secuencias de movimientos y acciones, las cuales nos
permitié su interpretacidn para encontrar ciertas evidencias al respecto de apropiaciones y actitudes
tendientes a las virtudes.

Este tipo de aprendizajes y de apropiaciones se promovieron en las diversas clases con el objetivo
de enseflar vy generar aprendizajes relacionados con los contenidos de la ética -sus contenidos,
reflexiones y acciones a realizar en las diversas situaciones de la vida cotidiana- son conocimientos vivos,
actuales y esenciales en el desarrollo de la vida académica y del dia a dia. Y, adquieren esta relevancia
porgue son puestos en practica en la vida académica al igual que para la vida misma. Para Cesar Coll
"potenciar la actividad del alumno en vista a desarrollar su autonomia, creatividad, capacidad de
iniciativa". (Coll y Solé, 2002, pp. 69-70).

Este fue tanto un objetivo como un fundamento esencial en el proceso de la investigacién, para
poder concebir en la metodologia una interpretacién hermenéutica que nos brindara la posibilidad de
encontrar en las multiples imagenes diversas evidencias -registro y captura de la imagen- y tener
referentes y argumentos para saber si las estrategias de aprendizaje al ser analizadas desde la mirada
hermenéutica nos arrojan manifestaciones de apropiaciones de actitudes tendientes a las virtudes. Como
afirma Habermas:

La investigacion hermeneutica aporta una forma metddica a un proceso de comprensién entre

individuos (y de autocomprension) establecido a un nivel precientifico en el nexo de la tradicion
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gue constituyen las interacciones simbdlicamente mediadas. Se trata, en el primer caso, de la
produccién de un saber técnicamente utilizable; en el segundo, del esclarecimiento de un saber

practicamente eficaz. (2023, p. 212).

Es importante mencionar que la interpretacion hermenedtica, es también considerada un proceso de
entendimiento, es decir, para poder percibir la imagen en el proceso final, fue necesario contemplar el
proceso como parte de un todo, un proceso ciclico, en el cual la interpretacién de la imagen comienza
con la posibilidad de entenderla como una herramienta de comprension y que podra ser capturada la
esencia de los movimientos ludicos, agdnicos, kinéticos, cognitivos y morales.

Un elemento esencial en el disefio y proceso de las estrategias de aprendizaje y en la creacion de
las diferentes situaciones kinéticas-ludicas-cognitivas, fueron los movimientos del cuerpo y de su
inherente relacion con la percepcion de la realidad a través de los sentidos y del proceso de abduccion
gue realizamos para entender la relacion de cuerpo y mente, de emociones y sensaciones con la reflexion.
Por ello, un enfoque esencial en la metodologia fue la fenomenologia de la corporalidad. En palabras de
Merleau-Ponty (1994): “Nuestro cuerpo es el horizonte de nuestra percepcion: 'el centinela que asiste
silenciosamente a mis palabrasy mis actos" (p. 8). Y, con respecto al referente Iudico, el juego es el motor
de las estrategias de aprendizaje para motivar el cuerpo y a la mente, para Johan Huizinga es:

Accién u ocupacién libre que se desarrolla dentro de unos limites temporales y espaciales
determinados, segun reglas absolutamente obligatorias, aunque libremente aceptadas, accién que
tienen su fin en si mismay va acompafiada de un sentimiento de tensidn y alegria y de la conciencia

de “ser de otro modo” en la vida corriente. (2005, pp. 45-46).

La relacién de estos enfoques nos brinda el horizonte corporal del que estamos hablando ya no es el
simple resultado de unas asociaciones establecidas en el curso de la experiencia, sino una toma de
consciencia que relaciona el mundo con cuerpo y mente para otorgarle sentido a las percepciones a través
de los pensamientos y las reflexiones.

Desde la relacion de estas miradas de los enfoques filosoficos, cuerpo y mente estan

inherentemente relacionados en los multiples movimientos y las acciones que estos motivan en las
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diversas dindmicas IUdicas y situaciones sociales. En este sentido, la apropiacion de virtudes son una
gjercicio constante y progresivo, como afirma Adela Cortina (2007): "La adquisicién de virtudes, que son
esas predisposiciones a obrar bien que vamos conquistando a lo largo de la vida y que conforman el buen
caracter." (p. 32) Y, precisamente el disefio de las estrategias de aprendizaje que fueron aplicadas, asi
como sus actividades IUdicas en los diferentes grupos, los alumnos y alumnas participantes fueron los
personajes esenciales en la construccion hermenéutica de las situaciones kinéticas, ya que se busco
promover la resolucion de situaciones y retos, con lo cual, las acciones realizadas podian reflejar sentido
e intencion moral.

En la planificacion de la metodologia las estrategias de aprendizaje nos permitieron obtener una
cantidad adecuada para tener evidencias e interpretar las imagenes haciendo un seguimiento visual de
las estrategias de aprendizaje desde la aplicacién del método kinético. Estos aprendizajes significativos
los podemos relacionar la perspectiva de que deben tener un objetivo en la vida cotidiana. Al respecto,
Zygmunt Bauman (2017) menciona que “Se mire por donde se mire, la reflexion sobre el arte de la vida
lleva en Ultima instancia a la idea de autodeterminacién y autoafirmacion” (p. 101). De este modo, lo que
deseamos promover, motivar, provocar son los movimientos con sentido, es decir, causados por la
reflexidon y por una percepcién de la situacidon y la dindmica en la cual los y las alumnas -los participantes-
se estan relacionando con los demas y ademas tienen la posibilidad de generar diversos tipos de

aprendizaje. (Ver Figura 2).
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Figura 2. Elementos para la interpretacién hermenedtica.

Proceso de Interpretacion Hermenelitica

Cuerpo

Virtudes Movimientos CONVOCATORIA
Fotografias
Imagen
Sentido e
intencién Acciones
dela
accion

Fuente: Elaboracidn propia.

Como se puede apreciar en el esquema, la interpretacion que se realizé contempldé los elementos de la
corporalidad, el cuerpo en movimiento y en accion -aun cuando el cuerpo esta por instantes quieto, se
puede realizar cierta accion-, al igual que el sentido e intencién de las acciones realizadas y aqui hay una
relacidon inherente con la reflexion realizada por los alumnos y alumnas respecto a tematicas de ética en
las situaciones dinamicas; y, por supuesto, otro elemento es identificar en esas acciones y movimientos
posibles actitudes o predisposiciones tendientes a las virtudes. Como afirma Daniel Campos (Campos y
Torres, 2020): “La fenomenologia es una tarea “descriptiva”: consiste en prestar cuidadosa atencion al
ordinario acontecer de nuestra experiencia de las cosas y en describir cudles son los elementos
fundamentales e irreductibles de esta experiencia.” (p. 188). La oportunidad que nos brinda la
fenomenologia de la corporalidad para describir, entender e interpretar el cuerpo en movimiento con la
implicita actividad de la reflexion al momento de jugar nos permite tener una linea para interpretar las
acciones y las habilidades de quienes juegan.

Por lo tanto, desde uno de los enfoques de la investigacion el trabajo fue percibir, encontrar e

interpretar las actitudes tendientes a las virtudes que los estudiantes realizaron en las diversas estrategias
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de aprendizaje y que fueron capturadas como imagenes nos brindaron en la investigacién la posibilidad
interpretarlas y después usarlas como referentes de evidencia de actitudes tendientes a cualidades -
virtudes- realizadas y ejercitadas. Virtudes como: la honestidad, el respeto, la voluntad, la amistad, la
confianza, la libertad, la equidad, la templanza, el amor, entre otras que fueron identificadas gracias a la
metodologia hermenéutica. Esto fue relevante para la investigacion porque las virtudes son: actitudes
tendientes a cualidades que amplifican la humanidad que se manifiestan a través de las vivencias y
movimientos en relacién con los otros en todas las actividades del ser humano. Y, es el presente
experiencial vivido por los alumnos y alumnas lo que tratamos de capturar en las secuencias de
movimientos y en las fotografias. Este argumento nos permitié crear las categorias de fotografias
presente, posterior y de prospectiva, las cuales son explicadas mas adelante.

Las diversas situaciones kinéticas, lUdicas y agdnicas generadas a través de las estrategias de
aprendizaje tuvieron el objetivo de incorporar la corporalidad y el movimiento para relaciona el ejercicio
del pensar con situaciones vivenciales para estimular los sentidos y las habilidades cognitivas con el
objetivo de promover el aprendizaje de emociones, sensaciones, percepciones, intuiciones, reflexiones,
contenidos, conocimientos y con todo ello, de apropiaciones de actitudes virtuosas. Para el filésofo
Merleau-Ponty:

La cuestion no serfa hacer del cuerpo un objeto a educar en funcién de una idea, de un modelo

o de un horizonte normativo, sino que es el cuerpo mismo, en lo que le acontece, quien

proporciona dimensiones inéditas para el acontecimiento del aprender. (1994, p. 252).

Estas dimensiones que son las que hemos promovido a través de las estrategias de aprendizaje creando
situaciones kinéticas, ludicas, agdnicas, cognitivas y con un enfoque de cierto conflicto moral. (Ver Figura

3).
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Figura 3. Explicacion del proceso para observar la secuencia de movimientos y capturar la imagen.

Pr hermenéutico de laimagen
y/o secuencia de imagenes 1.
Observacién
de la situacién
kinética-
ladica

@aROlogIata 3. Fotografia
POSTERIOR y PRESENTE
PROSPECTIVA

(Evidencias) (Evidencias)

Fuente: Elaboracion propia.

Para poder lograr la interpretacion de la imagen -movimiento del cuerpo con intencion y sentido- fue
necesario considerar todo el proceso descrito arriba. Partiendo de la relacion esencial en la dindmica
pedagodgica los alumnos y alumnas realizaran acciones registradas y capturadas, divididas segin nuestras
tres categorias para poder tener las evidencias y realizar la interpretacion. A continuacion, presentamos
una fotografia que manifiesta el proceso hermenéutico de la imagen.

En este sentido, las evidencias a través de las imagenes se convirtieron en una manifestacion de
las apropiaciones de los y las alumnas y de sus aprendizajes significativos tanto en su dmbito académica
como en su ambito cotidiano. Como afirma Cifuentes:

[..] su aprendizaje se ha de plantear desde el horizonte de la practica filosofica (icémo un

entrenamiento en el hecho de pensar i), partiendo de las vivencias del alumnado y de las cosas de su

entorno. Si, como decia Kant: -no se aprende filosofia, sino que se aprende a filosofar-. (2012, 106).
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Y, el aprender a actuar con actitudes tendientes a las virtudes es una manifestacion de ciertas reflexiones
acerca de las situaciones de la vida, en otras palabras y en otro nivel cognitivo le llamamos aprender a

filosofar para la vida.

Metodologia

Las estrategias de aprendizaje disefiadas y evaluadas para la interpretacion de las imagenes antes de
aplicarlas tuvieron un proceso de reflexion y discusién -en clases previas- de contenidos y discusiones
filosoficas con el objetivo de ensefiar y aprender a filosofar a los y las alumnas de los diferentes grupos.
De este modo, la metodologia desarrollada fue posible precisamente por la dptima planeacion de cada
uno de los contenidos presentados e igual de relevante de la aplicacion de cada uno de los pasos de las
estrategias de aprendizaje realizadas.

La investigacion se desarrollé con una metodologia de accién participativa y de resolucién de
problemas, las cuales nos permitieron el desarrollo de las estrategias de aprendizaje y su constante
evaluacién en el proceso pedagdgico y al mismo tiempo comprender el ciclo hermeneltico para
interpretar las secuencias de las imagenes y las imagenes capturadas. La investigacion se realizd con los
grupos a los que tuvimos acceso por ser el profesor titular de la materia de ética y con una previa
presentacion de un consentimiento informado acerca de la captura y uso de la imagen para fines de
investigacion, ademads de que la participacién en las estrategias y actividades fue voluntaria y no afectaba
en ningun sentido la calificaciéon de los y las alumnas. Es importante mencionar que los estudiantes
tuvieron la posibilidad en cada una de las estrategias de participar de otro modo si es que no deseaban
ser capturados en imagen por los medios digitales, sin embargo, obtuvimos una respuesta excelente ya
que todos deseaban ser parte de las dindmicas lUdicas y probarse de alguna manera a ellos mismos si en
realidad podian resolver o sortear el reto con resultados favorables, correctos y apegados a las reflexiones
hacia el bien comun. El disefio y aplicacion de las estrategias logré motivar en gran medida a la
participacion voluntaria, el aspecto esencial para ello fue el juego, que las actividades ofrecieran la

oportunidad de divertirse y de aprender-haciendo.
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De este modo, se disefiaron y aplicaron las siete estrategias de aprendizaje nombradas: dia como
filésofos y filésofas griegas, disfraz axioldgico, disfraz de futura profesion, direcciones ciegas, la linea mas
grande, examen sin profesor, pista ciudad- las cuales tuvieron un instrumento de evaluacion
contemplando dos elementos en comun: la corporalidad y el movimiento, es decir, dos motores
esenciales del cuerpo humano para poder situarse en espacio y tiempo, y como herramienta de
percepciones para aprender a conocer y descubrir el mundo, sumado al hecho de generar actividades
dindmicas, de cardacter ludico, es decir, con la diversion como motivacion para lograr una participacion
activa que ademas fue logrando a través de las diversas situaciones kinéticas y |Udicas que los y las
alumnas que les permitid ir aprendiendo a percibir, reflexionar, interpretar, crear, percibir y aprender.

Estas habilidades desarrolladas también fue posible identificarlas como parte de las evidencias
desde la perspectiva de imdagenes que fueron capturadas durante el desarrollo de las estrategias de
aprendizajes significativos. De este modo, los y las alumnas a través de vivir y experimentar las diversas
situaciones kinéticas, ludicas, agodnicas, artisticas fueron capaces de comprender cdmo actuar en las
diferentes situaciones y al momento de elegir dieron un paso clave para apropiarse de actitudes
tendientes a las virtudes, las cuales, como fue el objetivo de la investigacion fueron capturadas como
imagenes ya sea a través de las fotografias, videos y fotogramas.

Los esquemas generados en la investigacion y presentados aqui contemplan 5 fases en el proceso
pedagdgico, hermenedtico y fenomenoldgico -desde la corporalidad y sus vivencias- miradas epistémicas
contempladas en el proceso pedagdgico al momento de incluir el juego como motivacion de la dindmica
para aprender-haciendo. Como se puede observar en el esquema, cada elemento epistémico que
conforman cada una de las fases estan relacionadas ya que se trata de un proceso vivencial en el cual los
participantes son susceptibles a estas vivencias experienciales. A continuacién, se observa como se
relacionan los diversos enfoques filosoficos, con el proceso pedagodgico, las estrategias de aprendizaje y

por supuesto la importancia de las fotografias y su imagen. (Ver Figura 4).
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Figura 4. Esquema de la metodologia y de cada referente, enfoque y perspectiva filosdfica para construirla.

Contenidos
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Fuente: Elaboracion propia

Razon por la cual las estrategias de aprendizaje fueron concebidas y disefiadas como situaciones
experienciales que provogquen, motiven, arrojen movimientos que presentan una posibilidad de enfrentar
el reto, la situacion, el conflicto, de jugar el juego y es alli, en donde el objetivo de capturar los
movimientos para tener un registro de la imagen y encontrar desde la interpretacién visual posibles
apropiaciones significativas, posibles actitudes tendientes a alguna virtud.

Para poder explicar claramente lo anterior presentamos una de las fotografias -imagen- de mayor
impacto interpretativo, gracias a los movimientos capturados, movimientos que fueron ejercitados de
manera voluntaria y que representa un proceso de aprendizaje -reflexion y accidn- para involucrarse en
la situacion vivencial presentada en la estrategia.

Después de hacer un circuito por equipos para reflexionar sobre algunas virtudes y puestas en
debate y discusién, cada equipo debia representar alguna virtud, el equipo en cuestién ided y llevo a la
practica el siguiente ejemplo. éQué virtudes ves representadas en las imagenes? Si puedes pensar en

minimo una en unos cuantos segundos, la interpretacion de la imagen es lo que llamamos de fotografia

71
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presente y la imagen logré su objetivo. Como afirma Roura-Parella (2020): "El ahora es la Unica realidad
en la vida animica" [...] "Solo el presente posee existencia real. En el presente el tiempo esta hecho carne
y en él puede vislumbrarse la presencia de lo eterno." (p. 177) Si, ademas puedes encontrar mas de una
virtud con mas tiempo de reflexion, entonces, se pone en practica la categoria que hemos Illamado
fotografia posterior, en donde la reflexién y nuestra propia mirada nos hace encontrar rasgos
interpretativos para generar mas aprendizajes y posibles conocimientos. También esta la categoria de
fotografia prospectiva, la cual, genera la posibilidad de ver desde la imagen nuevas formas de presentar,
idear, generar o crear nuevas situaciones kinéticas, ludicas, agdnicas, cognitivas y morales. (Ver Figura 5).

Figura 5. Secuencia de fotografias para mostrar la manifestacién de una actitud tendiente a la virtud.

Secuencia 3.

Fuente: Fotografias propias.

Como se puede ver en las secuencias de movimientos el equipo decidié que el alumno que esta de

espaldas y con los ojos vendados se arrojara en un movimiento libre -sin ser aventado- dejarse caer hacia
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atrds. Para ello, hay que ver si se recuerda en qué virtud se pendo al ver el movimiento capturado de la
imagen. En una primera interpretacion, la secuencia kinética-ltdica-cognitiva-moral, es una manifestacion
del movimiento del cuerpo en accién, motivada desde una dinamica del juego -esencial en el proceso-,
realizada y disefiada desde la reflexion de los alumnos y donde se buscé representar o manifestar una
posible virtud. En segunda instancia de la interpretacion, ya en el ambito pedagdgico, podemos observar
el resultado de la reflexion y la accién -el performance- ahora como una apropiacion de aprendizajes en
diversos niveles -cognitivo y de praxis- y por ello, podemos sugerir la apariciéon de aprendizajes
significativos, de aprendizajes experienciales y vivenciales. Por ello, es esencial afirmar que la ética es un
conocimiento vivo, un conocimiento para la vida y para aprender a vivir, y, por supuesto en relacion con
los demas.

Con el ejemplo anterior, podemos mencionar que la secuencia de movimientos ejercitados y
vividos tiene un sentido, una intencion, una cierta carga moral, la cual, refleja una actitud apropiada, es
decir, reflexionada y ejercitada con el movimiento del cuerpo y comprendida desde la reflexion, lo que se
llama en fenomenologia la capacidad de abduccién, proceso donde cuerpo y mente tienen sinergia.

Este proceso de interpretacion fue posible por todo el proceso metodolégico, iniciando con el
disefio de las estrategias de aprendizaje para promover que los y las alumnas fueran capaces de ideary
realizar esos movimientos desde las situaciones ludicas presentadas como estrategias de aprendizaje.

Los movimientos -en las fotografias presentadas y otras mas de la investigacién obtenidas como
evidencias- manifiestan una comprension cognitiva de los participantes inmersos en la dindmica ludica y
en las diversas situaciones kinéticas a través de las cuales los alumnos y alumnas -eliptica central de la
figura 6- logra ser parte del proceso pedagdgico de un aprendizaje que va construyendo con las
referencias de sus sentidos y percepciones, asi como, del inherente uso de las facultades racionales y por
supuesto tratando de encontrar soluciones a las diferentes situaciones kinéticas, ludicas y cognitivas
presentadas en las estrategias de aprendizaje.

En el siguiente esquema se describe el proceso experiencial y cognitivo que viven los participantes,
iniciando con ubicarse en la situacion kinética-ludica, para posteriormente realizar un proceso de

abduccién que implica la percepcién de las sensaciones y emociones con una comprension inicial de las
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mismas y de su lugar en esa situacion. Es importante mencionar que este esquema estd en relacion
inherente con el esquema de la metodologia, desde la cual se construyd el proceso pedagogico vy la
herramienta de interpretacion de las imagenes. (Ver Figura 6).

Figura 6. Proceso experiencial vivencial de los participantes durante las estrategias de aprendizaje.

Proceso experiencial en la situacion kinética

Alumna-Alumno
Jugador-jugadora
Participante

Fuente: Elaboracion propia.

Con base en la abduccién se realiza de manera casi inmediata -el algunos casos pausada o con pausa-
ciertos movimientos para hacer frente o responder a las exigencias y retos de las situaciones kinéticas-
lUdicas, y es precisamente en esos momentos en donde las acciones de los participantes pueden mostrar
o manifestar ciertas actitudes tendientes a las virtudes, ciertas apropiaciones que podemos relacionar
con esas predisposiciones morales, las cuales fueron captadas en las fotografias durante la investigacion
para obtener evidencias y realizar interpretaciones acerca del momento vivencial de los y las alumnas.
Por supuesto esta metodologia podrd aplicarse a los y las jugadoras en un determinado juego o practica
deportiva si quisiera analizarse las posibilidades de acciones morales dentro de la dindmica lUdica o de

competencia.
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Esta metodologia la utilizamos con objetivos pedagdgicos, pero podria ser utilizada para cualquier
actividad corporal, Itidica o de competencia para ubicar ese tipo de proceso y de posible desarrollo de las
personas.

Con respecto a las fotografias con las cuales fuimos interpretando las vivencias experienciales de
las situaciones kinéticas y de las dindmicas ludicas, creamos las siguientes categorias de interpretacion.
(Ver Figura 7).

Figura 7. Explicacién de cada una de las categorias de interpretacién de la imagen.

EVIDENCIAS DETALLES DE LA INTERPRETACION

- Ver: corporalidad en el espacio, relacion con el contexto, idea y concepcién de la imagen,
relacion con el aprendizaje, postura personal.

- Se capturd la imagen al momento de manifestar la corporalidad en movimiento para
detectar el traslado del cuerpo en la dindmica Iudica, con el ejercicio del pensar para saber
gué hacery como jugar. Eleccién y toma de decisiones.

- La captura de la imagen trata de capturar su interpretacion sobre la tematica de la
estrategia, en este caso, situaciones ludicas, agdnicas y morales.

- Laimagen representd un elemento de creatividad y trabajo en equipo para lograr una

escenografia que representara el punto anterior.

- Se analizo el elemento de creatividad y propuesta personal como principal objetivo, ya
que el alumno contd con mas tiempo para pensar su idea o propuesta.

- Un ejemplo: representar el acto o actitud de una virtud, de un valor expresado ya en
accion.

- Se expresa a través de la imagen una propuesta vivencial, una experiencia que ha dejado

huella, una situacion vivencial.
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EVIDENCIAS DETALLES DE LA INTERPRETACION

- Se expresan ya desde un horizonte que muestra aprendizajes significativos.

- Ya sea una fotografia (visién de su futura profesion), un video (una breve historia que
ensefie un mensaje, idea, propuesta vivencial, filosofica, ética, moral, etcétera).

- Existe una reflexion que muestra un insertarse en la realidad, criticarla, cuestionarla,
interpretarla.

- Las evidencias muestran un horizonte para aprender a vivir, a ser, a estar.

Fuente: Elaboracién propia.

Con base en estas categorias generadas en la investigacion las interpretaciones de las imagenes
capturadas en las fotografias nos permitieron entender la esencia de la secuencia en el presente, en la
experiencia vivencial, y fueron precisamente las fotografias de interpretacién presente las de mayor
impacto visual al momento de interpretarlas. Un ejemplo, es la secuencia de fotografias presentadas
anteriormente, donde observamos como el alumno al dejarse caer -captura de la esencia del movimiento-
manifiesta una intencién, un cierto sentido moral, porque es tendiente a una virtud, y claro, los
compaferos fijos en su lugar, pero haciendo uso de la corporalidad en el espacio, también manifiestan
una intencion y un sentido. Arrdjate, aqui estamos para tomarte. Pensar en intentar lo que hicieron es
facil, hacerlo ya le otorga ese sentido a la accién y la intencionalidad tan relevante en el ambito ético. El

esquema describe los pasos para realizar la interpretacidn de las imagenes. (Ver Figura 8).
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Figura 8. Proceso de interpretacion de las imagenes.

Proceso de interpretacion de las imagenes

2. Identificar la
intension:
comprension
de la expresion
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las actitudes

Interprete

3. Identificar
la actitud

4. Descripcion de las
actitiudes: capacidad

tendiente a
las virtudes

de nombrar la virtud
identificada

Fuente: Elaboracion propia

Resultados de la Investigacién

Precisamente la interpretacion de las imagenes son el primer referente de los resultados de la
investigacion, los cuales podemos mencionar que obtuvimos 958 fotografias, 54 videos y realizamos 68
fotogramas. Para el texto hemos presentado uno de los ejemplos mas sencillo pero significativo, donde
la fotografia capturo la esencia del movimiento, el sentido e intencién de la accién de los alumnos
participantes, en el caso del equipo que parece en las imagenes. También es importante mencionar que,
de las 958 fotografias, logramos encontrar en 345 de ellas movimientos capturados que pudimos
interpretar como posibles actitudes tendientes a las virtudes. Esta estadistica representa el 36% del total
de las fotografias, el cual consideramos muy favorable para los fines y objetivos de la investigacién y, por

otro lado, no encontramos estudios similares al respecto con el cual contrastar o comparar estos datos.
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Por lo tanto, consideramos que la interpretacion hermenéutica -con los elementos explicados en
los diversos esquemas- lograron su objetivo y nos permitié ofrecer evidencias de cémo las imagenes
capturadas en las fotografias son manifestacién de el proceso pedagdgico, metodoldgico y de situaciones
kinéticas y lUdicas para construir una metodologia que nos permitid ubicar ciertas apropiaciones virtuosas
en las acciones, manifestaciones de cualidades de los y las alumnas.

Otro de los resultados de la investigacidn fueron los esquemas presentados aqui, los cuales son
producto del analisis realizado a lo largo de la investigacion. De igual manera, la creacion de las siete
estrategias de aprendizaje -publicadas en otros momentos- son un resultado didactico que ayuda para
aprender a filosofar y las cuales se pueden adaptar para cualquier materia y contenido tematico. Cada
uno de los esquemas deben ser comprendidos como una explicacion del proceso pedagdgico, de las
situaciones kinéticas-ludicas y por supuesto de la interpretacién de la secuencia de movimientos vy la
esencia de la imagen.

El esfuerzo para hacer una investigacion que busca interpretar la imagen capturada en las
fotografias y poder identificar actitudes tendientes a las virtudes, tiene como principal objetivo mostrar
gue la ética y sus tematicas son conocimientos vivos, que son susceptibles de ser vivencias experienciales
y que nos ayudan a encontrar nuestro lugar en el mundo, darle sentido a nuestra vida y sobre todo al
relacionarnos con los demas. Creemos que si los alumnos y alumnas lograron representar a través de los
movimientos ciertas apropiaciones virtuosas, entonces el curso ya dejé huella, la metodologia tuvo un
impacto favorable y su disefio y aplicacion permeo situaciones éticas que se convirtieron en un referente

de su formacion académica y cotidiana.

Referencias:

Aristételes. (2007). Etica a Nicomaco, Ed. Porrua.

Bauman, Z. (2017) El arte de la vida. Ed. Paidos.

Campos, D.y, Torres, C. (2020) ¢ La pelota no dobla? Ensayos filoséficos en torno al futbol. Ed. Mino y Davila.

Coll, C., Solé, 1. (2002). Ensefiar y aprender en el contexto en el aula. Desarrollo psicoldgico y educacion 2.
Ed. Alianza.

Cifuentes, L. M., Gutiérrez, J.M. (2012) Diddctica de la filosofia, Ed. Grad.

Cortina, A (2007) ¢Para qué sirve realmente...? La ética. Ed. Paidos.

Diaz, F. (2006) Ensefianza situada: Vinculo entre la escuela y la vida. Ed. McGraw Hill.

Gadamer, H (2009) Verdad y Método I. Ed. Arial.



Revista

arbol()estional Sk psis
s

Vol. 1, numero 2 Julio-Diciembre 2025

Habermas, J (2023) Conocimiento e interés. Ed. Taurus.

Huizinga, J. (2005) Homo Ludens. Ed. Alianza.

Maclintyre, A. (2004). Tras la virtud, Ed, critica.

Merleau-Ponty, (1994) Fenomenologia de la percepcién. Ed. Planeta.

Roura-Parella, J (2020) Pedagogia culturalista y educacién viva. Ed. Universitat de Barcelona.
Zamora, F (2015) Filosofia de la imagen. Lenguaje, imagen y representacion. Ed, UNAM.



	PORTADA N2
	CINTILLO LEGAN N2
	3-20-2025b_es
	21_47_2025b_es
	48_55_2025b_es
	56_79_2025b_es



